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1. Samenvatting 
 
Terugkijkend op 2022 kunnen we stellen dat we een intens jaar achter de rug hebben. Waar 
het einde van de coronapandemie in zicht kwam, brak de oorlog in Oekraïne uit. Deze zette 
de energiemarkt volledig op zijn kop. Daarnaast werd de beschikbaarheid van grondstoffen 
minder, de stikstofcrisis nam toe en de gevolgen van de klimaatveranderingen zorgden voor 
grote problemen door droogte en wateroverlast. Als we van iets positiefs mogen spreken in 
2022, dan ligt dit in bewustwording en afhankelijkheidsbesef waardoor de energietransitie en 
de circulaire economie in een versnelling kwamen, wat bevorderlijk was voor de 
werkzaamheden van Kiemt. Naast de mooie events (zowel online als fysiek) zijn weer 
prachtige initiatieven/projecten ondersteund en verder gebracht, startende ondernemers 
geholpen bij het naar de markt brengen van hun innovaties, samenwerkingen opgezet en 
verbindingen gelegd binnen het brede netwerk, waarmee de energietransitie en de circulaire 
economie versterkt werden. 
 
Ook was 2022 het jaar waarin Connectr een vlucht nam en nationale bekendheid kreeg. Kiemt 
is daar actief bij betrokken en heeft daar haar bijdrage aan geleverd.  
Binnen het thema circulair werd samen met vele partners in Oost-Nederland het Circulaire 
Maakindustrieprogramma CESI-ON gestart, waar Kiemt werkpakketleider is van de 
instrumenten voor de bedrijven. Voor startende ondernemers kwamen twee fondsen 
beschikbaar, het Startup Fonds Gelderland en het Vroege Fase Fonds Gelderland. Vanuit 
Kiemt werden startups aangedragen voor financiering. Dit is zomaar een greep uit de mooie 
activiteiten, die in dit jaarverslag beschreven staan. 
 
Omdat de energietransitie en de circulaire economie in een andere fase komen, heeft Kiemt 
haar eigen positionering en profilering tegen het licht gehouden. Samen met de partners is 
een nieuwe koers uitgezet, die we in 2023 verder gaan vormgeven. 
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2. Bestuur en organisatie 
 
2.1 Bestuur Kiemt 

Dit jaar hebben we afscheid genomen van Luc Kikkert als algemeen directeur. Franske van 
Duuren is ad interim voor de overbruggende periode tot het aantreden van een nieuwe 
directeur. 
 
Bestuursleden die afgetreden zijn in 2022: 

 23 oktober - Sarike van Wette van Alliander 
 01 november - Jaap Fluit van Bredenoord 
 31 december - Bestuursvoorzitter Caroline Kamerbeek van DNV. Per 01 december 

heeft ze het voorzitterschap overgedragen aan Egbert Teunissen.  
 

 
 
Op de website van Kiemt is een interview met Caroline en Egbert te lezen over deze wisseling 
van de wacht:  Over bestuurswisselingen en visie voor de toekomst - Kiemt 
 
Bestuursleden waarvan de termijn verlengd is: 

 Tot 10 oktober 2023 - Christien Lokman van Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. 
 
Nieuw aangetreden bestuursleden: 

 14 juni 2022 - Jerom Janssen, CEO bij HyMatters en H2Tap. 
 
Op de volgende pagina is een tabel te vinden met de huidige bestuurssamenstelling.  
We zijn op dit moment actief op zoek naar uitbreiding van het bestuur. 
 
De statuten van Kiemt zijn aangepast en er is een ‘Reglement bestuur en directie’ 
opgesteld. Hierover heeft het bestuur tijdens de participantenvergadering de participanten 
geïnformeerd. Het bestuur vindt het belangrijk dat participanten meedenken en worden 
betrokken bij strategievorming en resultaten. Echter vervallen in de nieuwe statuten de 
formele taken van participanten, zoals het goedkeuren en vaststellen van de jaarrekening 
en begroting om de snelheid van de totstandkoming te bevorderen.  
Belangrijk hierbij is dat de 3 O’s - ondernemers, overheid, onderwijs & kennisinstellingen - 
vertegenwoordigd blijven en een afspiegeling hebben in het bestuur.  
Ook wordt een duidelijke beschrijving van de taakverdeling tussen het bestuur en de 
directeur opgesteld.  
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Bestuurssamenstelling 
Egbert Teunissen - Voorzitter (vanaf 01-12-2022), Renumeratie commissie 
Functie: Business line advisor Energy, Water and Environment Witteveen+Bos 
Nevenfuncties:  

- Lid hoofdbestuur KIVI Koninklijk instituut van Ingenieurs, penningmeester (vanaf 
2020) 

- Lid van Bestuur Stichting partnerfonds Leeuwenbrug (vanaf 2021) 
Aantreding: 25-4-2018 | Verlenging: 25-4-2021 
 
Wouter Noordman - Renumeratie commissie 
Functie: New Business en partnerships Nijhuis Saur Technology 
Nevenfuncties: Lid van The Supervisory Board van Circular Biobased Delta (vanaf 10-2022) 
Aantreding: 1-4-2021 
 
Christien Lokman - Financiële commissie 
Functie: Program manager Sustainable Energy & Environment HAN 
Nevenfuncties:  

- Lid Programmaraad Connectr (sinds 2021) 
- Voorzitter beoordelingscommissie SIA/NWO Voedsel en Groen (sinds 2020) 

Aantreding: 10-10-2019 | Verlenging: 10-10-2022 
 
Jerom Janssen - Financiële commissie 
Functie: CEO & Co-founder HyMatters, CEO & Co-founder H2Tap 
Aantreding: 14-6-2022 
 
Caroline Kamerbeek - Voorzitter (tot 01-12-2022) 
Functie: Vice-President Marketing, Communications & Public Affairs for Energy Systems at 
DNV 
Aantreding: 1-1-2016 | Verlenging: 1-1-2019 | Uittreding: 1-1-2023 
 
Jaap Fluit - Financiële commissie 
Funtie: General Manager Bredenoord 
Nevenfuncties:  

- Penningmeester Newtechpark Apeldoorn (vanaf 03-2020) 
- Commissaris Schouwburg en Congrescentrum Orpheus NV (vanaf 04-2016) 
- Voorzitter Cleantech Apeldoorn 

Aantreding: 1-9-2016 | Verlenging: 1-9-2019 | Uittreding: 1-11-2022 
 
Sarike van Wette - Bestuurslid 
Functie: Directeur Liander Onderhoud & Storingen 
Nevenfuncties: Danceteacher Touchee Dance Company (vanaf 01-2006) 
Aantreding: 10-10-2019 | Uittreding: 10-10-2022 
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2.2 Vergadering van Participanten 

De Vergadering van Participanten heeft de bevoegdheid om de begroting en jaarrekening te 
accorderen. In de vergadering van 20 december 2022 hebben aanwezige participanten 
akkoord gegeven op de jaarrekening en het jaarverslag van 2021.  
Nadat ad interim directeur Franske van Duuren eveneens de plannen voor 2023 had 
toegelicht, zijn ook deze - inclusief de bijbehorende begroting - goedgekeurd.  
 
2.3 Organisatie 
Het programmabureau heeft de afgelopen jaren een verdere omslag gemaakt naar een meer 
evenwichtige verhouding tussen eigen medewerkers en ingehuurde expertise. Naast meer 
kritische massa voor de organisatie kan hierdoor ook een betere dekking van de 
organisatiekosten uit de subsidies worden gerealiseerd.  
 
Gemiddeld waren er in 2022 8,1 FTE in dienst. Voor expert-advieswerkzaamheden en voor 
het opvangen van taken van uitgevallen medewerkers door ziekte zijn externe medewerkers 
ingeschakeld.  
 
2.4 Subsidiënten 

Provincie Gelderland was in 2022 de belangrijkste subsidiënt van de stichting. Naast de 
organisatiesubsidie is de provincie medefinancier van de Interreg projecten “Cleantech Energy 
Crossing”, “Warmte in de Euregio, focus en moderniseren (WiEfm2.0)” en “EnerPRO”, CESI-
ON programma en het samenwerkingsproject “Orion”. 
 
2.5  Nieuwe koers 

In 2022 is een onderzoek uitgevoerd naar de positionering van Kiemt en hoe Kiemt zich in de 
toekomst moet profileren. Dit onderzoek is uitgevoerd door Peter Hermans, Witteveen+Bos. 
De aanleiding was het sterk veranderende landschap van de energietransitie en de circulaire 
economie. De  vraagstelling was: Hoe moet de rol van Kiemt in de transities energie en 
circulair vorm krijgen de komende jaren? 

Het onderzoek is uitgevoerd met gesprekken en deskresearch: 
• Participanten 
• Deelnemers / netwerk partners 
• Ambassadeurs 
• Relaties 
• Andere valley bureaus 
• Financiers 
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De conclusies waren: 
• Kiemt doet er toe, heeft een gevestigde reputatie en netwerk, en wordt 

gewaardeerd; 
• Kiemt is bottom-up en hands-on, en daarmee onderscheidend; 
• Hoe kan Kiemt optimale waarde toevoegen door bijvoorbeeld regie te nemen in de 

programmering van de energietransitie en de circulaire economie? 
 
Het advies was; van netwerkorganisatie naar transitie-organisatie, met daarbij: 

 Meer focus op thema’s, meer diepte, minder breed en oppervlakkig - dit geeft meer 
slagkracht aan de relatief kleine organisatie en draagt bij aan herkenbaarheid en 
draagvlak; 

 Nauwere aansluiting bij de programmering van de regio en provincie Gelderland; 
 Technologische, sociale en economische innovaties; 
 Koers vraagt duidelijke focus op wat Kiemt wel en niet doet; 
 Focus op versterking van de keten, minder 1:1; 
 Deels andere partners nodig om het programma uit te voeren. 

 
Dit onderzoek is besproken met de participanten en van input voorzien voor de nieuwe koers. 
Ook kwam vanuit de provincie Gelderland de vraag hoe de positionering en samenwerking 
met Connectr beter uitgewerkt kon worden. In het voorjaar 2023 wordt, met de komst van 
een nieuwe directeur, dit verder uitgewerkt.   
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3. Uitgevoerde activiteiten 2022 
 

Om de gestelde doelstellingen uit het jaarplan 2022 te realiseren werden activiteiten 
ondernomen op de volgende thema’s:  
 3.1 Promotie van het ecosysteem 
 3.2 Innovatie stimuleren, startups & valorisatie 
 3.3 Energietransitie 
 3.4 Circulaire en biobased economie 
 3.5 Regiobranding, PR en Communicatie  

 
 
3.1 Promotie van het ecosysteem 
 
a) Bouwen en onderhouden netwerk 
Het betalend netwerk van Kiemt bestond 31 december 2022 uit 57 ambassadeurs / 
participanten, 56 netwerkpartners / deelnemers. De bijlage geeft hiervan een overzicht. Het 
netwerk is veel breder dan de betalende partners. Kiemt werkt met veel organisaties, 
bedrijven, overheden, onderwijs- en onderzoeksinstellingen samen. Door de coronacrisis blijft 
het aantal betalende partijen achter. Bedrijven willen wel onderdeel van het netwerk blijven, 
als ze met een lager bedrag kunnen instappen. Om dit te faciliteren is de optie van 
‘netwerkpartner’ toegevoegd. Het blijkt dat veel bedrijven zich middels dat lidmaatschap aan 
willen melden.  
Met het betalende netwerk wordt actief contact gehouden. Ook spelen zij een belangrijke rol 
in de communicatie en events (zie paragraaf 3.5). 
 
De samenwerking met het overig organiserend vermogen in Gelderland is goed.  

 Met OostNL is de samenwerking intensief in verschillende initiatieven zoals CIRCLES, 
Connectr, Orion, Think East, GO4EXPORT, Startup Fonds Gelderland, Vroege Fase 
Fonds, CIRCO Hub Oost Nederland en CESI-ON programma. Daarnaast worden 
individuele casussen met elkaar besproken om bedrijven op de juiste manier te 
ondersteunen en te verbinden aan eventuele financiering.   

 Met de medewerkers van het RCT is regelmatig overleg (zoals bij CIRCO en CESI-ON) 
en wordt in verschillende overleggen nauw samengewerkt. Daarnaast vindt ook daar 
afstemming over individuele casuïstiek plaats.  

 BOOST is verbonden aan Kiemt bij de circulaire programma’s in de maakindustrie, het 
CESI-ON programma.  

 Samenwerking Health Valley; vragen over de energietransitie worden aan ons 
doorgespeeld. Samen onderzoeken we of circulariteit in de zorg als onderwerp op de 
agenda kan.  

 Zowel met Health Valley als met Food Valley is afstemming geweest over de nieuwe 
positionering van Kiemt.  

Daarnaast wordt op circulair gebied actief samengewerkt met Kennispoort Zwolle en Novelty, 
in het begeleiden van ondernemers en gezamenlijk activiteiten uitvoeren, vooral binnen 
CIRCLES en CESI-ON.  
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b) Regiobranding en communicatie 
Deze wordt uitgebreid beschreven in 3.5  
 
c) Samenwerking met relevante gebieden 
Door grensoverschrijdende samenwerkingen krijgen bedrijven makkelijker toegang tot 
markten buiten Gelderland. Netwerken worden aan elkaar gekoppeld en (inter)nationale 
matching mogelijk gemaakt. Ook wordt ondersteuning verleend bij het opzetten van 
gezamenlijke programma's. Ook levert Kiemt bijdragen aan de organisatie van 
evenementen uit de Interreg en EFRO gesubsidieerde projecten. 

 
d) Cross Border: Nordrhein-Westfalen 
Op verschillende thema’s binnen de energietransitie is Kiemt betrokken bij de stimulering van 
cross border samenwerking op het gebied van duurzame warmte/ warmtenet ontwikkeling 
(WieFM 2.0) en stimulering van nieuwe energietechnologieën (EnerPRO). Deze projecten 
staan uitgebreid beschreven in hoofdstuk 4. Voor zowel de energietransitie als circulaire 
economie zijn in het najaar 2022 activiteiten gestart om Interreg-aanvragen op te zetten met 
Duitse partners.  

 
e)    Samenwerking met Overijssel  
Het CIRCLES-netwerk is uitgebreid met regio’s in zowel Gelderland als Overijssel. Ook neemt 
de provincie Overijssel actiever deel in het overleg. Gezamenlijk met de Overijsselse en 
Gelderse partijen wordt het accountmanagement vormgegeven. Binnen het CESI-ON project 
en bij de CIRCO Hub Oost-Nederland wordt vanuit Oost-Nederland gewerkt.  
Ook voor de energietransitie zijn de banden met Overijssel aangehaald binnen HyEast en voor 
de doorontwikkeling van de Smart Grid Hubs-positionering. Daarnaast werkt Kiemt samen 
met Saxion en H2hub Twente in het ‘HYGENESYS’ project. 
 
f) Circe project 
In juni 2022 werd het Circe project afgesloten. Kiemt heeft een excursiedag in Amsterdam op 
het gebied van circulair textiel georganiseerd.  
 
g) Bijdrage leveren aan handelsmissies in Nederland en het buitenland 
Kiemt heeft bijgedragen aan de bilaterale energieconferentie met Nordrhein-Westfalen en is 
actief binnen het GO4EXPORT-programma. GO4EXPORT is het exportprogramma voor 
ondernemers uit Gelderland en Overijssel, in opdracht van beide provincies, uitgevoerd door 
Oost NL in nauwe samenwerking met 17 regionale partners.  
 
Buitenlandse handelsmissies (Go4Export): 

 Matchingsevent waterstof/batterijopslag NRW/Niedersachsen 
 DNHK: briefing Duitse delegatie en rondleiding (12 oktober 2022) 
 Themadagen Duurzame Mobilitiet (DUMO) 
 The Future of Us 
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Overige: 
 DNHK;  

o Printing & digitale constructive (15 mrt)  
o Business Metropole Ruhr (23 nov 2022) 

 Bezoek NRW aan Nederland Global Business en Circulaire Bouw (18 & 19 mei 2022) 
 Duisburg Business Invest  (12mei 2022) 
 Bezoek Litouwse delegatie (4 april 2022) 

 
 

3.2 Innovatie stimuleren, startups en valorisatie 
 
a)  Orion 
Orion is één van de drie startup-programma’s van de provincie Gelderland. Orion ondersteunt 
innovatieve startups om vroege fase-ideeën naar de markt te brengen. Orion is een 
netwerkorganisatie die samen met de provincie, Briskr (Health en Hightech) en StartLife 
(Agrifood) bouwt aan een sluitend ecosysteem voor startups in Gelderland. Kiemt is 
penvoerder van Orion en vanaf juni 2022 tevens projectleider, samen met Karel Rietdijk 
(HAN). Het project heeft financiering van provincie Gelderland gekregen voor de periode 
2021-2024. Kiemt helpt de mkb’ers in de regio die als startup aan de slag willen. Daarnaast 
levert Kiemt in Orion een groot netwerk van bedrijven, die als coach of experts de startups 
verder kunnen helpen. De resultaten worden in het jaarverslag van Orion opgenomen. Kiemt 
heeft geen specifiek KPI’s op dit gebied, maar draagt bij door het scouten, screenen en 
ondersteunen van individuele ondernemers. Ook begeleiden wij aanvragen voor leningen uit 
het Startup Fonds Gelderland en het Vroege Fase Fonds.  
 
b) Fondsen voor vroege fase financiering 

 Startup Fonds Gelderland en Vroege Fase Fonds Gelderland 
In 2022 zijn twee nieuwe fondsen gestart:  

 Het Startup Fonds Gelderland - waarin de huidige fondsen Gelderland 
Valoriseert, Radar, Kern en StartLife opgaan, en ook provincie Gelderland 
investeert. 

 Het Vroege Fase Fonds Gelderland - waarin de middelen van Briskr overgaan, 
en ook provincie Gelderland investeert en RVO participeert.  

In 2022 zijn de eerste leningen vanuit de fondsen verstrekt. Kiemt heeft zitting in de 
stuurgroep van het Startup Fonds Gelderland. Vanuit Kiemt zijn drie aanvragen 
begeleid, waarvan 1 financiering (Pureps) heeft ontvangen vanuit het Startup Fonds 
Gelderland. Diegene die afgewezen zijn, zijn overgedragen aan de Rabobank of met 
subsidies verder geholpen. 
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 EMT Radar  
Het project EMT Radar is opgezet om startende ondernemers te ondersteunen met 
een lening op aantrekkelijke voorwaarden op basis van een goed plan van aanpak, om 
te komen 'van idee naar bv'. Het project werd uitgevoerd in nauwe samenwerking met 
de Rabobank, als de feitelijke verstrekker van de leningen, en de hogescholen 
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen en Saxion als partner. Het project liep af op 31 
december 2012 en is gedurende een periode van 7 jaar gemonitord. Dit is de tijd die 
voor de aflossing van de leningen gepland staat. Bij aflossing aan de Rabobank valt de 
borg van stichting Kiemt vrij. In 2020 zijn de laatste aflossingen ontvangen en zijn alle 
leningen afgerond. Van het oorspronkelijk uitgezette leningbedrag van 1 miljoen euro 
is in totaal € 720.865 door de startende ondernemers afgelost. Kiemt stond borg voor 
50% van de leningen; het resterende bedrag van de borgstelling is nu vrijgekomen. In 
2022 is de overeenkomst opgesteld om deze middelen (€ 357.904) begin 2023 in te 
brengen in Startup Fonds Gelderland. Vanuit dit fonds zullen deze middelen opnieuw 
als leningen uitgezet worden.  

 Gelderland Valoriseert! 
In 2022 zijn zes ondernemingen met een lening uit Gelderland Valoriseert! Begeleid;  
All in Power, Earn-E, Eco Grondstoffen, Gashouders, Hymove, Sustainable World. 
Hiervan heeft een ondernemer in 2022 de lening volledig afgelost; een ondernemer 
heeft een kwijtschelding gekregen. In 2022 zijn gesprekken gevoerd voor het 
overdragen van de leningen van Rabobank naar stichting Gelderland Valoriseert!, en 
daarna naar het Startup Fonds Gelderland. Deze procedure heeft vertraging 
opgelopen, waardoor er relatief minder leningen gerealiseerd zijn.   
Nieuwe leningen zijn vanaf 2022 verstrekt vanuit het nieuw gevormde Startup Fonds 
Gelderland. Naast de genoemde bovenstaande rol is Kiemt vertegenwoordigd in zowel 
de beoordelingscommissie als in het bestuur van Stichting Gelderland Valoriseert!  

 
c) Jan Terlouw Innovatie- en Ambitieprijs 

De Jan Terlouw Innovatieprijs heeft als doel innovaties en nieuwe bedrijvigheid op het gebied 
van energietransitie en circulaire economie in Oost-Nederland te stimuleren. Callic heeft met  
met aquathermie skid de Jan Terlouw Innovatieprijs 2022 een cheque van 10.000 euro 
gewonnen. Daarnaast biedt het Octrooicentrum van RVO de winnaar van de hoofdprijs een IP 
Smart Scan aan, en ontvangt Callic een promotievideo en een jaar lang Kiemt 
participantschap.  
Naast de Innovatieprijs reikt de jury ook de Ambitieprijs uit. De jury koos uit vijf 
genomineerden NoPalm Ingredients met hun microbiële olie uit reststromen als vervanging 
van palmolie. De Ambitieprijs is bedoeld als aanmoediging, gericht op startups en klein mkb 
die werken aan duurzame innovaties, maar nog in de vroege fase van ontwikkeling zitten. De 
Ambitieprijs omvat 5.000 euro prijzengeld, een jaar netwerkpartner van Kiemt, een 
promotievideo en 5 dagen adviestijd voor bedrijfsversterking en verbinding met het netwerk 
door Kiemt.  
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Kiemt reikte deze prijzen uit tijdens het informatieve festival The Future of Us. 
 

d) Kennis delen / eerstelijns vraagbaak 
Kiemt heeft het afgelopen jaar weer vele evenementen georganiseerd om bij te dragen aan 
kennisdeling. Deze worden uitgebreid beschreven bij paragraaf 3.5.  
Via het veld, de website, partneroverleggen en rechtstreeks contact met Kiemt medewerkers 
komen vragen binnen en worden opgepakt.  
 
e) Matchmaking 
Veel bedrijven zijn verder geholpen door hen te matchen met andere partijen. Voor de 
bezoekers van bijeenkomsten biedt paragraaf 3.5 een overzicht. In 2022 zijn 135 bedrijven 
gematcht.   
 
f) Ondersteuning business cases  
Kiemt draait al jaren het ondersteuningsprogramma de Innovatiemotor, waarbij startups 
verder geholpen worden in hun ontwikkeling. De projectleider innovatie is door ziekte geveld 
en haar werkzaamheden zijn overgenomen door KplusV.  In 2022 zijn 158 
bedrijven/initiatieven gescout en gescreend en zijn er 11 innovatiemotor-trajecten gestart.  
 
 
3.3 Energietransitie 

 
a) Versterking van het Gelders Energie Akkoord (GEA) 
Kiemt vormt binnen het GEA de cross‐over ‘Innovatie’. Vanuit die rol bieden we de coalities 
van de verschillende programmalijnen - Gebouwde omgeving, Bedrijfsterreinen en 
industrieën, Duurzame opwek, en Mobiliteit - de nodige kennis over innovaties binnen de 
energie-technologie om het bereiken van de doelen te versnellen. Vanuit die rol hebben we 
de volgende activiteiten uitgevoerd: 
 In samenwerking met het GEA programmalijn ‘Mobiliteit’ en HAN heeft Kiemt een vervolg 

gegeven aan de werkconferentie ‘Zero Emissie werktuigen’ (23 sept 2021) in de vorm van 
twee werksessies: ‘Verduurzaming van GWW-materieel vanuit het perspectief van de 
opdrachtgever’ (11 april 2022) en ‘Ketenbrede werksessie over de verduurzaming van 
materieel in de GWW-sector’ (10 mei 2022). Kiemt heeft deze werksessies 
(mede)georganiseerd. Medio 2022 is eveneens de provincie Gelderland betrokken bij dit 
consortium. In gezamenlijk overleg zijn we aan het kijken hoe en welke rol dit consortium 
kan spelen naast al bestaande initiatieven, zoals SEB en ENI. Het vervolg staat gepland 
voor 2023.  

 Als lid van de cross-over ESI (Energiesysteem Integratie) hebben we bijgedragen aan 
vraagstukken, oplossingsrichtingen en cases gericht op systeemintegratie voor een 
kosteneffectief duurzaam energiesystemen. 

 Kiemt is actief betrokken geweest bij de GEA Werkgroep Verduurzaming Gelderse 
Industrie. Zo heeft Kiemt bijvoorbeeld het onderwerp ‘energie managementsysteem’ 
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(EMS) aangedragen. Dit heeft uiteindelijk geleid tot een presentatie van Zebra 
(ontwikkelaar van EMS).  
Nadien hebben een aantal industrieën o.a. papier- en keramiek industrie zich gemeld om 
samen met Zebra de EMS verder te ontwikkelen. In 2023 zal dit worden voortgezet. 

 De programmaregisseur ‘Gebouwde omgeving’ en projectleider van ‘Wijk van de 
Toekomst’ is een podium geboden tijdens één van de webinars van de Task Force 
Warmtetransitie. Ook is het netwerk van GEA ‘Gebouwde omgeving’ op de hoogte gesteld 
van de beschikbare warmtevouchers. Daarnaast heeft Kiemt bijgedragen aan de 
workshop verduurzaming van de gebouwde omgeving op 13 oktober naar aanleiding van 
de GEA analyse van de gemeentelijke warmtetransitievisies. Over de inzichten hoe Kiemt 
hier aan bij kan dragen worden in 2023 verder afspraken gemaakt. 

 
b) Versterking Connectr 
Kiemt is één van de kernorganisaties, naast IPKW, HAN en Oost NL. Als lid van het kernteam 
helpen we bij de realisatie van Connectr door communicatie, community building, 
netwerkuitbreiding met business development en innovatie ondersteuning voor de drie 
programmalijnen; duurzame aandrijflijnen, opslag technologie (batterij chemisch, waterstof) 
en 
het elektriciteitsnet als verbindende infrastructuur. 
 
Hiervoor heeft Kiemt in 2022 de volgende activiteiten uitgevoerd: 
 Communicatie 

Door het inhuren van een dedicated communicatiepersoon, die onderdeel is van het 
kernteam en alle lopende communicatiezaken voor haar rekening neemt, zoals de 
nieuwsbrief, blogs, social media en event berichtgeving. Daarbij is wekelijks overleg met 
de senior communicatieadviseur van Kiemt, die de strategische verhaallijn heeft neergezet 
en de opzet & coördinatie van de Energy Newsroom op zich heeft genomen. Deze 
newsroom moet eraan gaan bijdragen om middels journalistieke verhalen de regio op de 
kaart te zetten als energy hotspot met Arnhem als elektriciteitshoofdstad. 

 Community Building 
o Voor de community building is een plan van aanpak gemaakt en zijn de 

activiteiten en agenda bij de opening en eerste maanden van het shared office 
geprogrammeerd en begeleid.   

o Verschillende (internationale) delegaties (o.a. Litouwen, Duitsland, NWBA) zijn 
over Connectr geïnformeerd en over de shared facilities rondgeleid.  

o Vanuit het Kiemt netwerk is bijgedragen om de deelname aan de Connectr 
Cafe’s te versterken (o.a. Kranji aspirant shared faciliy en H2demonstrator 
presentatie), zijn er clusters georganiseerd (H2cluster met Electrolysers maker 
platform van TNO en energieopslag cluster) en is er een de Early Morning Talk 
gewijd aan Connectr. 

o Energieopslagcluster: In 2022 is gestart met het opzetten van een regionaal 
Energieopslagcluster. Hiervoor zijn verschillende meetings geprogrammeerd en 
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georganiseerd. Het cluster bestaat uit ruim 25 start‐ en scale ups, mkb’ers en 
kennisinstellingen.  

 
Tijdens dit cluster worden centrale vraagstukken (o.a. rondom human capital, de nationale 
batterij strategie, certificering en circulariteit) besproken, kennis uitgewisseld en een hecht 
community netwerk opgebouwd.  
 Business development en netwerkuitbreiding 

o Ondersteuning van de MOOI-aanvraag ‘Dame Bidon’ De Agrariër als Manager van 
Energie voor een Betere Inpassing van Duurzame Opwek bij Netcongestie door 
partijen te koppelen en mee te schrijven. 

o Opstarten van het H2demonstrator initiatief als waterstofketen demonstratie shared 
facility, die de kracht van het H2Cluster op IPKW en vervolgens de regio op dit thema 
versterkt. De eerste fase hiervan is gerealiseerd en heeft geleid tot een overzicht 
poster waarin deze keten wordt weergegeven. 

o Procesbegeleiding van de Smart Grid propositie voor de haven bij IPKW samen met 
Misti BV en Alliander. Deze propositie richt zich op het slimmer gebruik maken van de 
beschikbare capaciteit waardoor er ruimte kan ontstaan op het lokale net bij de haven. 

o Er zijn verschillende waterstof elektrolyse cases aangedragen zoals Bosch, 2G, Elogen, 
voor de ontwikkeling van het Energy Demo Field, zodat Veolia het ontwerp hiervan op 
de marktbehoefte kan aanscherpen   

 Innovatieondersteuning 
o Er is op innovaties gescout en gescreend en daarbij zijn verschillende ondernemers 

aangedragen voor haalbaarheidsvraagstukken tijdens de casetafels zoals H2Trac, 
Prototon Technologies, Awesems, RIM drive technology, BiaNergy en Moben van 
EastGround. Daarnaast is er een vooronderzoek uitgevoerd ter voorbereiding op de 
casetafel voor Peeze ten aanzien van het inzetten van een duurzaam gas (H2 en of 
Bogas) voor het branden van de koffie. Ook is er een sessie georganiseerd om de RCT 
makelaars mee te nemen in de propositie van Connectr en hoe dit innovaties vanuit 
het MKB kan versterken.  

o Er is een ‘virtuele’ shared facility gemaakt, waarbij de verschillende shared facilities 
van Connectr in kaart zijn gebracht en via de website te bekijken zijn.  

o De Innovatietool: Samen met de gemeente Arnhem, The Economic Board is een web-
overzicht gemaakt van alle energie-innovaties in de regio Arnhem- Nijmegen. Het 
overzicht is bedoeld als hulpmiddel voor partijen die op zoek zijn naar energie-
innovaties. In 2022 is een start gemaakt met het aanvullen van innovaties. In 2023 is 
dit web-overzicht live gegaan en nader onder de aandacht gebracht. 
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c) Het verbinden van waterstofinitiatieven regio Gelderland 
Het is steeds duidelijker geworden dat de overheid inzet op waterstof als flexibele 
energiedrager van ons toekomstig energiesysteem. Hierdoor ontstaan steeds meer initiatieven 
waarbij het verbinden van deze initiatieven steeds belangrijker wordt voor een effectieve 
regionale opschaling van waterstoftechnologie, inclusief economische impact.  
Hier heeft Kiemt aan bijgedragen met onderstaande activiteiten: 
 

1. In februari 2022 is Dutch Boosting Group aangesloten bij de reeds bestaande 
waterstofkansenkaart. Dit betekend dat naast alle waterstofinitiatieven uit Oost 
Nederland ook waterstof initiatieven uit de regio Foodvalley in kaart worden gebracht.  

2. In samenwerking met EMP heeft Kiemt een digitale handout gemaakt van 
verschillende ‘Shared Research and Test Facilities’ in Nederland. De factsheet is 
bedoeld als handreiking voor ondernemers en andere belanghebbenden die op zoek 
zijn naar overzicht van beschikbare test- en validatiefaciliteiten om uiteindelijk 
innovatieve elektrolyse technologie naar de volgende stap richting de markt te 
brengen.  

3. Informatieuitwisseling met de betrokken organisaties binnen HyEast en Connectr. 
4. Bijdragen aan het opzetten van een aanpak op het gebied van Smart Energy Hubs 

(SEH) in Oost-Nederland (zie ook Early Morning Talk van 15 november) waar 
waterstoftechnologie een verbindende rol kan spelen.  

5. Uitbreiding van het H2cluster (cross border); 17 maart 2022 vond het H2cluster voor 
het eerst plaatst in Duitsland bij 2G 2Gether Forum te Heek. Aanleiding hiervoor was 
de eerdere kennismaking tijdens The Future of Us in 2021. H2 Netzwerk 
Westmünsterland (Borken), Energieland 2050 (Kreis-Steinfurt) en Mitglied H2-
netzwerk (Emscher Lippe) en ons eigen H2cluster. Ook verschillende mbk’s hebben de 
kans gekregen zich te presenteren. Tijdens dit cluster kwam de behoefte naar boven 
om meer samen te werken op dit thema. 

6. Onderzoek naar cross border-organisatie: In opdracht van RVO heeft Kiemt 
onderzocht hoe een cross border-organisatie gevormd kan worden, die continuïteit 
brengt in de samenwerking met Duitsland (NWR). Dit onderzoek is afgerond, waarbij 
Kiemt en IHK als geschikte partijen naar voren gekomen zijn om invulling te geven 
aan de cross border-samenwerking met Duitsland (NWR). Eind 2022 is een voorstel 
ingediend bij de Regiodeal van de Groene Metropool om deze cross border-organisatie 
verder uit te werken en op te zetten.  

7. Ondersteuning in de EFRO-aanvraag van het Hyster Yale consortium, gericht op de 
ontwikkeling van een zero emissie heavy duty productielijn, vanuit de rol om geschikt 
mkb aan te sluiten en de disseminatie van dit project te organiseren.  

8. H2backbone IPKW: Naar aanleiding van een voorstudie door Hygear in opdracht van 
Nedstack voor de realisatie van een waterstofringleiding faciliteert Kiemt het proces 
van deze H2backbone. Het IPCEI-traject van NedStack is in 2022 goedgekeurd. Voor 
deze IPCEIaanvraag heeft Kiemt middelen georganiseerd en meegeschreven. Dit is 
ook terug te lezen in dit artikel. 
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d) Programmering waterstofcluster 
Kiemt heeft in 2022 zes regionale waterstofclustermeetings geprogrammeerd en 
georganiseerd, inclusief een cross border-meeting in Duitsland om verbinding te leggen met 
H2Clusters in Nord Rhein Westfalen. Het cluster bestaat uit ruim 30 mkb’ers, 
kennisinstellingen, start‐ en scale ups. Door de regelmatige bijeenkomsten en 
kennisuitwisseling faciliteert Kiemt hiermee een regionaal H2ecosysteem, waarin de brede 
waterstofketen vertegenwoordigd is, dat snel kan schakelen op initiatieven, consortiavorming 
en financieringskansen.   
 

 
 
 
Hiermee versterken we de doorontwikkeling van Gelderland/ Oost‐Nederland als 
waterstoftechnologie regio en jagen we de provinciale doelstelling voor waterstof, en 
daarmee de regionale economie, aan. Er zijn verschillende initiatieven ontstaan zoals het 
opzetten van een H2demonstrator om de waterstoketen op IPKW inzichtelijk te maken, de 
verkenning van een methanol fabriek bij Twence en het doorstarten van de H2LC (learning 
community) vanuit de HAN. Kiemt draagt zorg voor de aansluiting van partijen zoals 
bijvoorbeeld Connectr, de provincie, Oost NL en Alliander om uitvoering van deze initiatieven 
te versnellen. 
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e) Identificeren kansen en vertalen naar energietransitieprojecten in Gelderland 
Dit betreft scouting, screening, vorming van consortia, clustervorming, regionale coördinatie 
initiatieven en het aanjagen van projectontwikkeling. 
 
 Ondersteuning STEPS (STorage of Energy & Power Systems)  

Het STorage of Energy and Power Systems (STEPS) programma ondersteunt mkb’ers bij 
het op de markt brengen van hun oplossingen voor energieopslag. Het STEPS-programma 
gaat 40 bedrijven ondersteunen met een competitief voucherprogramma dat € 12.500 aan 
kosteloze ondersteuning aanbiedt door vooraanstaande universiteiten. Daarnaast 
ontvangen 20 van deze bedrijven elk voor € 50.000 aan deskundige ondersteuning om 
hun technologie te testen en demonstreren bij een regionale eindgebruiker (testbed) in 
Noordwest-Europa. 

o Het project loopt tot september 2023. De laatste testen zullen vermoedelijk in het 
voorjaar van 2023 worden afgerond.  

o Vouchers voor Nederland zijn uitgegaan naar Exergy, Volta, XINTC, Novum Blue en 
MC Energy (regio Rotterdam). 

o De rol van Kiemt in het project richt zich voornamelijk op het mobiliseren van ons 
netwerk (contacten t.b.v. portfolio energieopslag/energie innovatie bedrijven), 
deelname in gerelateerde projecten en het promoten van het business support 
programma (voucherregeling en workshops).  

o 21 april 2022 hebben deelnemers aan het STEPS programma bestaande uit 
regionale ontwikkelingsmaatschappijen en cluster/netwerk organisaties, 
kennisinstellingen en beleidmakers uit UK, Ierland, België, Duitsland en Nederland 
een bezoek gebracht aan Connectr. 

 
 P2P/P2X 

Tijdens het H2cluster van 3 februari 2022 heeft MTSA een podium gekregen en een korte 
presentatie gehouden over de haalbaarheid van een groene waterstof Power–to–Power / 
Power-2-X installatie, die decentraal ingezet kan worden op wind en zonneparken om 
fluctuaties in energieaanbod af te stemmen op de vraag en daarmee het netwerk te 
ontzien. Een samenvatting van dit project is hier terug te lezen. 
Dit project is o.a. door vertaald naar het lopende GROHW project. Op 7 april 2022 heeft 
Kiemt een Oost Nederland Uitgelicht uitzending aan dit project gewijd.  

 
 RAAK MKB project Enowatts:  

Dit project is in de zomer van 2022 opgeleverd en heeft onderzocht hoe 
waterstoftechnologie kan worden toegepast op een bedrijventerrein om lokaal 
windenergie op te slaan en in te zetten voor duurzaam bedrijfstransport en de lokale 
energievoorziening. De HAN was penvoerder en Kiemt heeft bijgedragen door 
disseminatie van resultaten, koppeling naar bedrijvennetwerk, scouten en screenen van 
partijen bij uitval van partners en als linking pin naar het Kiemt waterstofcluster en 
Connectr. Enkele voorbeelden van publicaties:  
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o Testopstelling electrolyser in HAN H2 Lab klaar om volautomatisch en onbemand 
testen uit te voeren - Kiemt 

o Enowatts project: Bredenoord / HAN: Ontwikkeling van een duurzaam 15 kVA 
methanol aggregaat - Kiemt 
 

Daarnaast is er ook een aantal interessante projecten uit naar voren gekomen, zoals 
onder andere: 

o Het TKI waterstoftechnologie project met XINTC over alkaline elektrolyse; 
o Het TKI waterstoftechnologie project met HyGear over waterstof 

nabehandeling bij PEM elektrolyse; 
o Een RAAK-mkb aanvraag voor het project H2 modus over het ontwikkelen van 

nieuwe brandstofcel toepassingen; 
o Het onderzoeksproject met HyET naar de synergie tussen PEM elektrolyse en 

elektrochemische compressie.  
 
 RAAK project Zon als bron voor en naast de warmtepomp in de bestaande bouw  

o De focus van dit project zal zijn om nader te onderzoeken op welke manier zonne-
warmte kan worden gebruikt om de prestaties van warmtepompen in de 
bestaande bouw te verbeteren.  

o Rol van Kiemt: disseminatie resultaten, koppeling naar bedrijvennetwerk, 
scouten/screenen van partners, vergroten netwerk. 

o Het eerste artikel met  Albert Dorland (EsCOM) en een aantal HAN studenten over 
de voortgang van het project is op 27 september gepubliceerd: 
SIA RAAK project: De zon als bron voor de warmtepomp - Kiemt 

o Eind 2022 heeft Kiemt ook voorbereidingen getroffen voor een themadag die begin 
2023 zal worden georganiseerd.  

 
 Gemeente Berkelland 

In opdracht van gemeente Berkelland en in samenwerking met Twence, FrieslandCampina 
en Ennatuurlijk ondersteunt Kiemt het inzichtelijk krijgen op welke manier restwarmte van 
FrieslandCampina effectief kan worden benut voor het verduurzamen van de gebouwde 
omgeving van de gemeente Berkelland. Eind 2021 heeft FrieslandCampina zich 
teruggetrokken uit de samenwerking in verband met het reduceren van de productie 
vanwege een dalende afzetmarkt. In 2022 is vervolgens gekeken op welke manier 
restwarmte van Campina zinvol benut kan worden. Het benutten van de restwarmte van 
het afvalwater zou een mogelijkheid kunnen zijn, die nader geanalyseerd en 
doorgerekend moet worden. De QuickScan zal worden uitgevoerd door Syntraal en heeft 
als doel, inzicht te geven in het effect van de temperatuurverlaging van het afvalwater op 
het afvalwaterzuiveringsproces. De resultaten worden begin 2023 verwacht.  
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 Smart Energie Hub Innofase 
Op verzoek van 1Stroom heeft Kiemt in 2021 het proces opgestart en begeleid om met 
diverse bedrijven op InnoFase, Liander, Waterschap Rijn & IJssel, Oost NL, gemeente 
Duiven en RES Arnhem-Nijmegen in samenwerking met Firan een gedegen analytische 
basis te leggen van hoe het energiesysteem er uitziet en welke potenties het biedt om 
door te ontwikkelen tot Smart Energy Hub (SEH). In 2022 is Innofase als flagship SEH in 
het programma van de provincies Gelderland en Overijssel opgenomen en is er een 
regisseur op gezet om het proces verder aan te jagen en de samenwerking tot SEH te 
borgen. Kiemt is met deze regisseur in gesprek gebleven voor het koppelen van potentiële 
partners o.a. op het gebied van waterstof.  

 
f) Resultaten energietransitie 
 Zichtbaarheid Connectr vergroot in het regionale, landelijk en cross border energie 

ecosysteem en de ontwikkeling van de shared facilities versterkt. 
 Een sterke verbinding tussen het Kiemt netwerk, provincie Gelderland en het GEA, om 

gezamenlijk de krachten te bundelen en te werken aan de provinciale 
verduurzamingsdoelstellingen.  

 Het SEH (Smart Grid Energy Hubs) programma versterkt vanuit disseminatie en het 
aandragen van cases. 

 Gelderland/Oost-Nederland onder de aandacht gebracht (nationaal en internationaal) als 
waterstoftechnologie regio met een sterk waterstofcluster door bijvoorbeeld cross border 
samenwerking met NRW en concrete voorbeeld projecten op te zetten. 

 Internationale uitstraling waterstofcluster vergroot door cross border activiteiten.  
 Versterking van de cross border samenwerking met Nord Rhein Westfalen door het 

succesvol afronden van  twee INTERREG projecten (EnerPRO, en WieFM2). 
 
 

3.4 Circulaire en biobased economie 
 
a) Het netwerk CIRCLES 
Samen met VNO-NCW is Kiemt de trekker van het consortium en verzorgt de communicatie 
en events. Met de nieuwe partners is een ambitiedocument opgesteld waarbij de ambitie als 
volgt geformuleerd is: CIRCLES is hét innovatieve netwerk in Oost-Nederland dat de circulaire 
economie versnelt en in 2030 Oost-Nederland als de voorloperregio in de circulaire economie 
in Europa op de kaart zet. CIRCLES is een consortium van kennisinstellingen, intermediaire 
organisaties in het bedrijfsleven (koepels en branches), regio’s (triple-helix) of NGO’s, die in 
Oost-Nederland een bijdrage leveren aan de transitie naar een circulaire economie. De 
belangrijkste resultaten binnen het netwerk op een rij: 
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 Uitvoeren van programmamanagement en secretariaat van CIRCLES 
o 1x per zes weken accountmanagementoverleg;   
o 3x een strategisch overleg met partners;  
o 1x een bestuur-directieoverleg;  
o 2x strategiesessie voor gezamenlijk ontwikkelen CIRCLES Roadmap 2023. Deze 

routekaart is ontwikkeld om het samenwerkingsverband meer inhoud te geven. In 
het najaar zijn de verschillende onderdelen van deze routekaart verder uitgewerkt 
en hebben we zes werkgroepen gevormd rond de thema’s : netwerken, regio’s, 
maakindustrie, bouw, circulaire stromen en circulaire keuzes.   
 

 Ondersteuning communicatie CIRCLES & organisatie Circulaire Innovatie Top 20  
De tweede editie van de Gelderse Circulaire Innovatie Top 20 was een succes. Op 
dinsdag 11 januari is de jury bijeengekomen om uit een totaal van 34 inzendingen de 
Gelderse Circulaire Innovatie Top 20 samen te stellen: Unbrick won de juryprijs, 
en MaGie Creations won de publieksprijs. De beide winnaars werden tijdens een live-
uitzending op 10 februari bekendgemaakt (zie 3.5.). Elke provincie heeft zijn eigen 
Top 20 en de toekenning van de winnaars vindt plaats in de week van de circulaire 
economie. Hier is een wervingsfilmpje van alle partners te bekijken.  
In het CIRCLES-accountmanagementoverleg zijn alle indieners die vragen hadden 
verder geholpen. 

 
 Groeifonds  

In het najaar is vanuit CIRCLES door VNO NCW Midden en Kiemt een verkenning 
gedaan naar de mogelijkheid voor een groeifondsaanvraag voor Circulaire regio’s, met 
daarin de speerpunten zoals in de routekaart (zie bovenaan deze pagina) beschreven 
is. Voor die verkenning zijn alle landelijke partners aangeschreven die een aantal jaren 
daarvoor meegedaan hadden aan de aanvraag voor een circulaire regiodeal. Uit de 
eerste bijeenkomst bleek dat er voldoende belangstelling was om door te gaan. KplusV 
en Erac hebben een opdracht gekregen om te onderzoeken hoe de groeifonds-
aanvraag opgebouwd zou moeten zijn. Het gaat daarbij om een landelijke aanvraag. 
In 2023 wordt deze verder uitgewerkt.  

 

 Ondernemersloket  
Op verzoek van de provincie is het ondernemersloket weer nieuw leven ingeblazen en 
opnieuw ingericht om de belemmeringen en vragen van ondernemers op te halen. Op 
de circulaire TOP 20 in 2023 zal het ondernemersloket opnieuw ‘gelanceerd’ worden. 
Kiemt zorgt voor de PR en communicatie rond dit loket en voor een terugkoppeling 
van de vragen naar de provincie.  
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 Circulaire maakindustrie 
Samen met  de Cleantech-regio, Leadex, Economic Board Regio Zwolle en de 
Investeringsagenda Noord-Veluwe is een opdracht aan KplusV gegeven om te 
verkennen op welke wijze initiatieven en kennis gebundeld kunnen worden om de 
circulaire economie meer nabij te brengen voor de maakindustrie. De volgende 
elementen worden verkend:  

o Het verbinden van koplopers circulaire maakbedrijven aan de brede 
maakindustrie (het netwerk); 

o Het benutten van een centrale locatie waar kennis, kunde, ervaring en 
onderzoek samenkomen (het materialen lab); 

o Een programma om circulaire bedrijfsontwikkeling te stimuleren (het 
programma).  

Het resultaat wordt voorjaar 2023 verwacht.  
 
 

b) CircE 
In het Interreg Europe project CircE2 neemt Gelderland deel met stakeholders sinds 2018. Als 
partner in dit programma met zeven Europese partners heeft de provincie Gelderland 
ingezoomd op drie sectoren die voor hen relevant zijn; biomassa, textiel en de bouw. Zij 
hebben een waardeketenanalyse uitgevoerd, die hen een duidelijker beeld heeft gegeven van 
kansen en bedreigingen in de genoemde sectoren. Geïnspireerd door goede voorbeelden in 
o.a. Barcelona, Londen en Milaan heeft dit geleid tot een actieplan om stappen te zetten op 
biobased materialen, circulaire bouw en textiel. Dit actieplan is nu uitgevoerd en kreeg in 
2022 een voortzetting op textiel. De Hub GIST speelt hierin een verbindende rol. Kiemt 
ondersteunt de uitvoering van deze voortzetting door kennisdeling over het plan en de 
mogelijkheden en vragen voor ondernemers en instellingen: 

 Het project is succesvol afgesloten.  
Op 14 t/m 16 juni 2022 vond de afsluiting van het Europese project in Arnhem plaats, 
gekoppeld aan de State of Fashion. De laatste dag heeft Kiemt in samenwerking met de 
provincie een tour rond circulaire textielprojecten in Amsterdam georganiseerd voor de 
partners en stakeholders.  

 GIST Hub 
De Gelderse Innovators for Sustainable Textiles (GIST) is een samenwerkingsverband 
van ArtEZ Future Makers, Kiemt en WUR Circular Fashion Lab®. Het is één van de vier 
hubs binnen Dutch Circular Textile Valley, en een van de speerpunten in 
het Actieprogramma CircE van de provincie Gelderland. GIST is de design hub binnen de 
Dutch Circular Textile Valley en richt zich in onderzoek- en innovatieprojecten op de 
ontwikkeling van nieuwe biobased materialen, nieuwe waardeketens en circulair ontwerp. 
GIST stimuleert ontwerpers, wetenschappers, ondernemers en overheden om een 
circulaire textielindustrie de realiteit te maken. Kiemt coördineert en voert de agenda bij 
de hub. Daarnaast verbindt Kiemt bedrijven aan projecten van de deelnemers.  
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In 2022 is samen met de andere hubs een landelijk programma ontwikkeld dat in 2023 
uitgevoerd gaat worden. Tevens is vanuit ArtEZ, Saxion en Amfi/HvA een SPRONG 
aanvraag ingediend over de verduurzaming van de textielindustrie. SPRONG-trajecten zijn 
een initiatief van regieorgaan SIA om de samenwerking tussen onderzoeksgroepen van 
verschillende hogescholen te stimuleren. De SPRONG-groepen doen dit samen met het 
bedrijfsleven en publieke instellingen om sprongen te maken in het oplossen van 
maatschappelijke vraagstukken. Deze is goedgekeurd en start in voorjaar 2023. Kiemt 
heeft daar een rol in het verbinden van bedrijven en disseminatie. Voor circulair textiel 
lopen verschillende initiatieven in Oost-Nederland. Binnen GIST worden deze aan elkaar 
verbonden om daarmee optimaal resultaat te behalen. 
 

c) Ondersteuning uitvoeringsprogramma Circulaire Economie provincie 
Gelderland 

Vanaf 2021 is gestart met het uitvoeringsprogramma ‘Van ketens naar kringlopen’. De 
circulaire economie is de basis van het toekomstig economisch systeem waarin: 
- duurzaam wordt voorzien in de grondstofbehoeften - leveringszekerheid voor de 

economie; 
- waarde behouden blijft en gecreëerd wordt in plaats van dat verliezen optreden -  

concurrentievoordeel voor de economie; 
- groei plaatsvindt binnen ecologische grenzen en draagvermogen van het milieu - 

leefbaarheid en duurzaamheid; 
- emissies van broeikasgassen en stikstofverbindingen structureel aan de bron worden 

voorkomen - klimaatbeleid. 
Op basis van de grondstoffenanalyse richt dit programma zich op vier sectoren, tegels 
genoemd: Bouw en infrastructuur, Agrifood, Maakindustrie en Consument en afval. Voor deze 
tegels zijn verschillende acties en projecten gedefinieerd die uitgevoerd gaan worden. Kiemt 
ondersteunt dit programma door een informerende, stimulerende en coördinerende rol te 
vervullen door partijen in ketens, clusters en rondom toplocaties bij elkaar te brengen en 
kennis toegankelijk te maken. Daarnaast ondersteunt Kiemt bij het nader definiëren van 
projecten. Kiemt haalt in het netwerk kansen en knelpunten op voor provinciaal beleid en 
bespreekt die met de ambtenaar en accounthouder. Tevens agendeert Kiemt nieuwe 
(innovatie-)thema's door bijeenkomsten en overleggen:  

 
 Met de ambtenaar circulaire economie hebben eens per drie weken werkoverleggen 

plaatsgevonden, waar ontwikkelingen en vragen van ondernemers besproken werden. 
In augustus 2022 is deze ambtenaar vertrokken en het heeft enige tijd geduurd 
voordat er een opvolger was waarmee overlegd kon worden.  
 

 CESI-ON (Oost Nederland)  
Voor de tegel Maakindustrie is het CESI-ON programma ontwikkeld. In maart 2022 is 
het programma CESI-ON, Circulaire Economie Smart Industry Oost-Nederland, 
gelanceerd. BOOST Circulair, onderdeel van BOOST Smart Industry, gaat met dit 
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programma ondernemers helpen bij (de transitie naar) circulair ondernemen. 
Belangrijk, want de zekerheid van beschikbare en betaalbare grondstoffen verandert 
snel. Bovendien vergroot circulair ondernemen de toekomstbestendigheid van 
bedrijven. Het programma CESI-ON richt zich op bedrijven in de maakindustrie die 
actief zijn in de keten van toeleveranciers en producenten van eindproducten. Dit 
programma is een samenwerking van Boost, Kiemt, VNO-NCW, de kennisinstellingen 
een aantal brancheorganisaties. Daarnaast is Kiemt binnen dit CESI-programma 
werkpakketleider van één van de werkpakketten geworden. Dit maakt onderdeel uit 
van haar taak om provincie Gelderland te ondersteunen bij het uitvoeringsprogramma 
CE. Tevens biedt Kiemt ook ruimte om communicatie vanuit Boost via de Kiemt 
kanalen door te zetten. Zo is in juni een EMT ingericht rond de circulaire maakindustrie 
waar het programma CESI-ON aan bod kwam. Kiemt is werkpakketleider van het 
werkpakket 2 waar instrumenten aangeboden worden voor de maakindustrie om 
stappen te zetten naar circulariteit. In 2022 is een inventarisatie en beoordeling van 
die instrumenten uitgevoerd. Dit in samenwerking met werkpakket 5. In het najaar is 
met de branche-organisaties overlegd hoe de acquisitie voor de instrumenten kan 
verlopen. Tevens zijn de instrumenten besproken welke aangeboden gaan worden en 
wie dat regelt. In het voorjaar 2023 vindt de uitvoering plaats en worden actief 
aangeboden aan bedrijven.   
 

 CIRCO Hub Oost-Nederland 
In 2022 is de CIRCO Hub Oost-Nederland in opdracht van de provincies Gelderland en 
Overijssel opgericht, ingericht en gelanceerd. Deze is tevens gekoppeld aan het CESI- 
ON-programma.  Er zijn samenwerkingsovereenkomsten opgesteld en getekend door 
de partners. De constructie voor de financiering is na veel overleg eind 2022 
rondgekomen. Doordat de financiering nog niet eerder rond was, konden we nog niet 
volledig van start. Desondanks hebben we via social media wel alvast de CIRCO hub 
en activiteiten onder de aandacht gebracht, en hebben we een start gemaakt met 
gesprekken met partners uit de regio voor het verkennen en organiseren van CIRCO 
Tracks en een aantal CIRCO Demo’s georganiseerd.  
We hebben gesprekken gevoerd met de Gelderse partners van:  

o De Fruitmotor; voor het organiseren van een CIRCO Track of CIRCO-workshop 
Agri en Food. In april 2023 gaan zij van start met de leergang voor de 
fruittelers en gaan dan eerst kijken hoe deze ontvangen wordt. Als de 
resultaten positief zijn, is er een wens om hem groter te gaan inzetten. Ze 
willen nu even geen tijd steken in de agri-food CIRCO-track in Rivierenland.  

o Circulaire fabrieken; zij hebben aangegeven interesse te hebben, maar dit 
heeft nog niet geleid tot concrete acties. In 2023 nemen we weer contact met 
hen op.  

o Cirkelregio Achterhoek tbv CIRCO Track Circulaire bouw; ze doen ook het 
project ‘Samen Biobased Bouwen’. Ze gaan kijken of van daaruit een paar 
ondernemers zijn die dit willen. In 2023 vindt de CIRCO bouw track plaats.  
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o SportInnovator; verkennen van het organiseren van een track op het gebied 
van sport- en speeltoestellen, en een track in samenwerking met 
voetbalstadions als Gelredome, en Papendal. In 2023 hebben we een 
vervolgafspraak.  

o Vitale vakantieparken - Park van de Toekomst; voor het gezamenlijk 
organiseren van een CIRCO Demo en CIRCO Track.  
 

We hebben de volgende CIRCO Demo’s georganiseerd:  
o Mini-workshop Circulaire Batterijopslag-systemen door CIRCO-trainer Marien 

Korthorst met 30 deelnemers 
Bredenoord gaat in voorjaar 2023 intern verdiepende sessie houden met Marien. 
Mogelijk dat zij een CIRCO Track gaan doen met ketenpartners. Samen met Oost 
NL gaan we in 2023 verkennen of een track rondom dit thema kansrijk is.  

o Oktober 2022: CIRCO Demo ‘Circulair ondernemen, hoe doe je dat? – op locatie.  
 7 aanmeldingen. Het viel samen met WK-wedstrijd, waardoor er aantal 

afvielen, dus demo hebben we geannuleerd.  
o December 2022: CIRCO Demo ‘Hoe maak je je vakantiepark circulair mét 

ketenpartners?’ 
Een demo in samenwerking met Park van de Toekomst en door CIRCO-trainer 
Tom Evers met 18 deelnemers. Samen met Park van de Toekomst geven we hier 
in 2023 een vervolg aan.  

o December 2022: CIRCO Demo ‘Circulair ondernemen, hoe doe je dat? – online 
in samenwerking met CIRCO Hub Midden Nederland, door CIRCO-trainer Bas 
Roelofs met 44 aanmeldingen. We hebben aan het eind van de demo een poll 
gehouden. Daarbij heeft 1 ondernemer aangegeven interesse te hebben in het 
volgen van een CIRCO Track. Een aantal ondernemers hebben aangeven 
misschien interesse te hebben, maar eerst behoefte hebben aan meer informatie.  

 
CIRCO landelijk heeft aan ons als CIRCO Hub Oost-Nederland gevraagd om mee te doen 
aan een pilot online leadcampagne (LinkedIn en Google Ads), met als doel om bedrijven 
die nog niet bezig zijn met circulariteit te bereiken. We willen namelijk allebei deze groep 
graag aan de gang krijgen. De gegenereerde leads kunnen we gaan activeren voor een 
demo of mogelijk een track.  

 In totaal hebben 19 ondernemers de whitepaper aangevraagd; 
 In totaal hebben 19 ondernemers aangegeven interesse te hebben in de 

demo, waarvan 2 ondernemers zich hebben aangemeld voor de demo van 
13/12/2022 via deze leadcampagne; 

 Niemand heeft bij de leadcampagne de optie ‘neem contact met me op’ 
aangeklikt; 

 Het heeft niet geleid tot concrete aanmeldingen voor een CIRCO Track.  
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d) Lifeport Circular Lab  
Er wordt een groot programma in regio Arnhem-Nijmegen opgezet wat onderzoekt welke 
acties nodig zijn om oplossingen te vinden voor complexe gebied-gebonden vraagstukken 
vanuit circulair perspectief. Vijf verschillende gebieden vormen een pilot-onderzoeksgebied. 
Onderzoek/kennisinstellingen, Economic Board en Kiemt zijn trekkers van dit programma 
dat de grootte van een regiodeal-aanvraag heeft.  
De voorbereidende fase is afgesloten en er ligt een voorstel bij de Economic Board Arnhem 
Nijmegen om dit project vorm te geven. Het is opgenomen in de investeringsagenda van de 
Groene Metropool. De nieuwe naam van dit programma is: ‘Lifeport Circular Lab, to create 
sustainable solutions’. Kiemt speelt een actieve rol bij de opbouw van dit programma. Vanuit 
dit programma is door Kiemt ondersteuning gegeven aan Eijkelkamp om een innovatiehub op 
te richten rond het thema droogte en bodemverbetering. Dit is de eerste stap richting het 
Living Lab Soil Valley. Deze innovatiehub Innofields is 1 december 2021 goedgekeurd en 
maakt onderdeel uit van de Achterhoekse Innovatiehubs. In 2022 is vooral gebouwd aan het 
quadruple helix consortium en een programma samengesteld dat past binnen Life port 
Circular lab.  Soil Valley vormt een onderdeel van de regiodeal Arnhem Nijmegen-aanvraag.   
 
e) Interreg aanvraag Two4C  
Samen met Oost NL, Saxion, Handwerkskammer Münster en Landkreis Graftschaft Bentheim 
heeft Kiemt een Interreg VI-aanvraag opgesteld met het thema Circular Economy (CE) in de 
tweede prioriteit “voor een groener programmagebied”. De titel van de aanvraag is Two4C. 
Het doel van Two4C is om het MKB in de maakindustrie op maat gesneden hulp te bieden en 
financiële aanmoediging beschikbaar te stellen bij de transitie van een lineaire naar een 
circulaire werkwijze. Deze aanvraag is in november ingediend. Kiemt neemt binnen dit traject, 
naast ondersteuning van de overige activiteiten, de uitvoering van de CIRCO Tracks voor zijn 
rekening.  
 
 

3.5 Communicatie & events 
 
a) Regiobranding 
Onze events, Early Morning Talks, uitzendingen van Oost-Nederland uitgelicht, aanwezigheid 
op evenementen, het organiseren van netwerkbijeenkomsten, webinars, onze nieuwsbrieven, 
websites en social mediakanalen; allen dragen ze bij om te laten zien wat er in de regio 
allemaal gebeurt op het gebied van de energietransitie en circulaire economie.  
Dit jaar coördineerde Kiemt ook in samenwerking met het bureau Gloed en ander partners, 
alle communicatie rondom het grote evenement The Future of Us. Dit vergde een behoorlijke 
tijds-en krachtsinspanning, maar heeft geleid tot een uitverkochte editie! 
Allen worden hieronder verder toegelicht.  
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b) Website 
Begin 2022 is de nieuwe website live gegaan. De website lijkt het goed te doen. Helemaal 1-
op-1 de statistieken met vorig jaar vergelijken is na invoer van een nieuwe website niet 
helemaal zuiver, dus we houden ook in 2023 de vinger goed aan de pols, en gaan een 
verdere verbeterslag doorvoeren op het gebied van SEO (Search Engine Optimization – betere 
Google zoekresultaten door bewust de websiteteksten aan te passen op zoekwoorden waar 
we op gevonden willen worden). Waar we voorheen alleen betaald adverteren inzette om 
deelnemers voor events te krijgen, zijn we eind 2022 voorzichtig gestart met betaald 
adverteren om mensen naar onze website te loodsen om interesse te wekken om partner te 
worden. In 2023 gaan we kijken of we hier vervolg aan willen geven, bijvoorbeeld d.m.v. een 
SEA campagne (Search Engine Advertising – betaalde ondersteuning om hoger in 
zoekresultaten te komen).  
 
c) Digitale nieuwsbrieven & mailing 
In totaal heeft Kiemt 12 maal de ‘Headlines’ verstuurd, dit is de algemene digitale nieuwsbrief 
van Kiemt met een gemiddelde openingsrate tussen de 28 en 35%. (N.B. Het benchmark 
openingspercentage is 21,33%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
De algemene mailinglijst van Kiemt bestaat uit 2665 abonnees; dat is een lichte stijging ten 
opzichte van vorig jaar (2441 in 2021).  
 
d) Eventmails – doelgerichte mailingen voor events van Kiemt 
In totaal heeft Kiemt 36 keer een aparte doelgerichte mail verstuurd voor events van Kiemt 
en haar partners. Hieronder vallen de ‘save-the-dates’, officiële uitnodigingen en reminders. 
Omdat het hele verschillende soorten mailingen met ander doelgroepen en onderwerpen 
betreft, is het geen optie om een gemiddeld openingspercentage te berekenen. Het 
gemiddelde openingspercentage is beduidend hoger wanneer de mail gericht was op een 
specifiek onderwerp passend binnen Kiemt. 
 
e) Social media 
Voor Kiemt worden er twee social media-kanalen beheerd: LinkedIn en Twitter.  
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Daarnaast beheren we ook de website en socials van CIRCLES. 
 

o LinkedIn 
De LinkedIn bedrijfspagina van Kiemt wordt het meest ingezet aangezien hier de 
meerderheid van de Kiemt-doelgroep zich bevindt. Ook in 2022 heeft deze pagina 
wederom een duidelijke groei laten zien, en is de KPI van 1500 volgers in december 
behaald (begin 2022 stond de teller op 900). Dit komt overeen met de planning en acties 
die in 2022 ondernomen zijn om een groei op het LinkedIn kanaal te realiseren. De 
planning is om dit door te zetten en eind 2023 het aantal van 2500 volgers te bereiken.  

 

 
 

o Twitter 
Het aantal volgers op Twitter heeft ook een kleine groei in 2022 doorgemaakt van 1465 
begin 2022 naar 1632 volgers op 1 januari 2023. Aangezien het bereik van onze 
doelgroepen beperkt is via dit middel, Twitter steeds meer uit de gratie raakt, gaan we 
begin 2023 bepalen of het zich loont om in Twitter te blijven investeren, of onze 
beschikbare vrouwkracht beter kunnen inzetten op doorontwikkelen websites en LinkedIn-
kanalen van Kiemt en CIRCLES.  

 
f) Externe publicaties 
Naast het verbinden en vertellen via onze eigen kanalen heeft Kiemt ook gebruik gemaakt van 
een aantal publicaties bij externe partijen. Daarbij is drie maal een column en een maal een 
artikel gepubliceerd in ‘Het Ondernemersbelang’, zowel geprint als online.  
Daarnaast zijn er persberichten uitgestuurd over de Jan Terlouw Innovatie- en Ambitieprijzen, 
The Future of Us en ingebruikname Shared Office Connectr. Allen zijn door diverse lokale en 
regionale on- en offline media opgepikt.  
In 2023 wordt de mogelijkheid voor meer externe publicaties verder onderzocht middels free 
publicity (persberichten en pluggen inhoudelijke verhalen), en betaalde ondersteuning voor 
zover het budget dat toelaat.  
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g) Evenementen - vinden, verbinden, vertellen en versnellen 
Dit jaar stond in het teken van elkaar eindelijk weer ontmoeten. Van alleen online events, 
naar hybride of zelfs weer helemaal fysiek. Want, een belangrijk onderdeel van de events van 
Kiemt blijft netwerken; elkaar ontmoeten en vanuit daar elkaar vinden om te vertellen en te 
verbinden. De goed geoliede online events hebben in 2022 hun dominante plek op de Kiemt 
event kalender gehouden, maar veel events waren ook weer (deels) fysiek. Dat gaf natuurlijk 
weer uitdaging in organisatie en communicatie, maar ook veel energie: elkaar ontmoeten en 
netwerken is een grote kracht van Kiemt. 
 
De online events blijven populair, omdat deelnemers zelf kunnen beslissen wanneer ze het 
online event gaan bekijken. En dat zien we ook weer terug aan de cijfers en dan is het niet 
altijd makkelijk om het aantal views te bepalen. Zo kan een ‘Oost-Nederland Uitgelicht’ op het 
moment van de live-stream maar 88 viewers hebben, maar als de volgende dag nog 80 
viewers bijkomen en daarop volgende dagen nog meer viewers, dan zijn dat bij elkaar 
opgesteld veel viewers.  
 
De evenementen van Kiemt in 2022 hebben wederom een belangrijke rol gespeeld bij het 
vergroten en versterken van het netwerk, en daarmee actief bijgedragen aan het versnellen 
en aanjagen van de energietransitie en de circulaire economie in de regio. Ook in 2022 zijn 
we met de evenementen van Kiemt in staat geweest om als verbinder kennis, ambitie en 
daadkracht een podium te geven.  
 
De bestaande online event-formats van Kiemt, zoals de Early Morning Talks en de Oost-
Nederland Uitgelicht- events staan stevig, zijn professioneel en succesvol. Het format van de 
Early Morning Talk in de studio op Industriepark Kleefse Waard, waarbij je ‘s ochtends om 
08.00 uur aan de Kiemt-ontbijttafel schuift, is een succesformule en voor ons Kiemt-netwerk 
een vast moment om de twee maanden geworden. Hoofdzakelijk online, maar inmiddels met 
een handje publiek (rond 25 personen), die het event versterken tijdens de uitzending, maar 
ook erna met het netwerkmoment tijdens het ontbijt. Bij de ‘Oost-Nederland Uitgelicht’ events 
zetten we een onderwerp over circulaire economie of energietransitie uit de regio in het 
zonnetje. Omdat de Oost Nederland events altijd op locatie zijn, zijn we mede afhankelijk van 
de partners met wie we samen werken. In 2022 is er veel verzet en uitgesteld, daarom 
hebben we er wel een georganiseerd, maar wordt uitgevoerd in 2023. Dit is het event van 
Circulair Talent in Living Lab, wat gelinkt is met de regiodeal en daardoor beter in maart 
(06.04.2023) uitgevoerd kon worden.  
 
 Early Morning Talks 

“Begin de dag stevig met een online Early Morning Talk: een heerlijke, inhoudelijke 
talkshow bij je ontbijt. Houdt je scherper dan een kop koffie”. In 2022 hebben we vijf Early 
Morning Talks georganiseerd:  
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o 8 februari –‘De urgentie van circulaire zonnepanelen’  

Tijdens de week van de Circulaire Economie, hebben we het Kiemt netwerk online 
meegenomen in het thema over de urgentie van het gebruik van circulaire 
zonnepanelen, wat de mogelijkheden zijn, welke stappen er al gezet zijn en nog 
genomen moeten worden, met als achterliggende boodschap ‘hoe zorgen we voor een 
toekomstbestendige energietransitie en welke rol zou jij daarin kunnen spelen?’ Met 
host Luc Kikkert, Martijn Bruil van Groene Metropoolregio Arnhem-Nijmegen, Esther 
Zondervan-van den Beuken van TNO, Eefke Schramade van Provincie Zuid Holland en 
Max Middelman van HyET Solar. Voor deze uitzending hebben 178 mensen zich 
aangemeld en dit heeft geresulteerd in 112 kijkers. 

 
o 5 april  - ‘Let’s connect!’ 

We staan wereldwijd voor een enorme verduurzamingsopgave, dus ook op regionaal 
niveau. Voor een klimaatneutrale samenleving in 2050 gekoppeld aan economische 
groei, is nú versnelling nodig. Connectr zorgt daarvoor vanuit focus in de ontwikkeling 
van energie sleuteltechnologieën met een onderzoeksprogramma gericht op 
elektrische energietechniek, elektrochemische opslag en duurzame aandrijflijnen. 
Shared facilities, waar apparatuur, diensten en innovaties gedeeld kunnen worden, 
zorgen hierbij voor versnelling en schaalvergroting. Maar wat doen zij dan concreet? 
En hoe werkt het? En voor wie?  
Daarom gingen we tijdens deze Early Morning Talk aan tafel met bedrijven die 
samenwerken met Connectr. Zij namen ons mee in hoe dit samenwerkingsverband 
werkt, waarom Connectr belangrijk voor hen is, hoe hierdoor versnelling ontstaat en 
natuurlijk: wat jij als kijker binnen Connectr kunt doen. Met sprekers Jochem Garthoff 
(als host), Jeroen Herremans (Connectr), Marianne Mulder (Veolia), Mark Verhagen 
(RIFT) en Lonneke Driessen (Elaad). Voor deze uitzending ontvingen we 86 
aanmeldingen met uiteindelijk 63 kijkers. 
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o 7 juni – Circulaire maakindustrie 

In een Circulaire maakindustrie worden producten en onderdelen niet weggegooid of 
laagwaardig gerecycled maar, na controle en bewerking, opnieuw hoogwaardig 
ingezet. Dit betekent een ingrijpende verandering van de huidige wijze van 
produceren en verkopen. Ontwerpen gericht op een optimale levensduur. Producten 
die zich elke keer weer kunnen aanpassen, zodat ze voor de gebruiker relevant 
blijven. En daar ging deze Early Morning Talk over. Met host Franske van Duuren, 
Matthijs Hess Spoelstra (Oost NL), Toine Straatman (Koninklijke Metaalunie), Klaas 
Fuite (Bakkerij Fuite) en  Timber Haaker (Saxion). Voor deze uitzending hebben 66 
mensen zich aangemeld en er keken 45 mensen live naar de uitzending. 

 
o 13 september – Duurzaam watergebruik 

Schoon en voldoende zoetwater is van levensbelang voor mens en natuur. In het 
waterrijke Nederland wordt schoon zoetwater steeds minder een vanzelfsprekendheid. 
Het oppervlakte- en grondwater komen steeds meer onder druk te staan door 
toename in gebruik, vervuiling, verzilting en klimaatverandering. Vanuit landelijk en 
Europees beleid zal steeds meer ingezet worden op de verbetering van de 
waterkwaliteit, waterbesparing en waterhergebruik. Daarom ging Franske van Duuren, 
Directeur en Programmamanager Circulaire Economie bij Kiemt, hierover in gesprek 
met ondernemers en experts. En dit waren Jantsje van Loon (Lectoraat Nature Based 
River Management), Peter-Jan van Oene (Waterschap Vallei en Veluwe), William 
Suijkerbuijk (Industriewater Eerbeek) en Jeroen Renders (D2D Water Solutions). Voor 
deze uitzending ontvingen we 75 aanmeldingen. Live keken 30 mensen maar 
naderhand is de uitzending nog 289 keer bekeken. 

 
o 15 november - Smart Energy Hubs 

De uitdaging is om de vaak fluctuerende bronnen, zoals zon, wind en biomassa, en 
het gebruik van energie lokaal in evenwicht te brengen. Dit wordt gedaan door slimme 
decentrale energiesystemen, de Smart Energy Hubs. De Smart Energy Hubs stemmen 
vraag en aanbod van energie op elkaar af. Maar ook sturing en monitoring, inzicht in 
verbruik en opbrengst kan via deze SEH’s. Hierdoor pakken SEH’s lokale opgaven 
rondom netoverbelasting, hoge temperatuurbehoefte en verduurzaming van transport 
aan. 
Kunnen Smart Energy Hubs helpen bij het behalen van de energiedoelstellingen uit 
het klimaatakkoord? En in hoeverre versterken de SEH's de innovatiekracht in Oost-
Nederland? Franske van Duuren, Directeur en Programmamanager Circulaire 
Economie bij Kiemt, ging in deze Early Morning Talk hierover in gesprek met 
ondernemers en experts (Andre Simonse – Firan, Robert-Niels van Droffelaar – 
OostNL, Joris Benninga - SEH De Mars en Melvin van Melzen -  All in power). Voor 
deze uitzending hebben 177 mensen zich aangemeld. 80 mensen keken via de 
livestream en er waren ook rond de 15 mensen als publiek aanwezig in de studio. 
Exacte aantallen zijn lastig aan te geven omdat de uitzending ook live gestreamd is bij 
Connectr. 
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 Oost-Nederland – Uitgelicht 
Samen met de partners uit het netwerk heeft Kiemt vier online ‘Oost-Nederland Uitgelicht’- 
events georganiseerd. Tijdens deze sessies hebben we een onderwerp binnen de 
energietransitie, circulaire economie of op het gebied van innovaties uitgelicht, dat er op dat 
moment uitspringt in Oost-Nederland. Doel van deze online live-streams is om onze achterban 
en geïnteresseerden inhoudelijk te informeren, prikkelen, inspireren en verbinden.  
De partners van Kiemt spelen altijd een belangrijke rol bij het vormen van de inhoud en de 
vorm van deze sessies. De uitzending duurt ongeveer 45 min. en vindt in de middag plaats. 
 

o 15 maart - Circulair textiel Rivierenland 
We waren te gast bij Werkzaak Rivierenland in Geldermalsen. Zij begeleiden mensen 
bij het vinden van werk, biedt inkomensondersteuning en is werkzaam voor 8 
gemeentes in het Rivierengebied (Buren, Culemborg, Maasdriel, Neder-Betuwe, Tiel, 
West Betuwe, West Maas en Waal en Zaltbommel).  
Eén van hun projecten is CIRTEX; een samenwerkingsverband van op dit moment 15 
partners, die zich samen bezighouden met de circulaire keten van textiel in 
Rivierenland. Een paar van deze partners, zoals de AVRI, 2Switch, Htex, I-did en 
Werkzaak Rivierenland, zaten deze middag aan tafel om ons mee te nemen in deze 
keten. Zij lieten ons zien hoe zij als project actief samenwerken met andere bedrijven 
als OFN en Heutink productie partners, maar ook kringloopwinkels, textielverwerkers, 
creatieve en innovatieve ateliers en (sociale) ondernemers in de Rivierenlandse 
gemeenten. CIRTEX verankert daarmee product recycling en hergebruik, 
werkgelegenheid  in Rivierenland. Dat resulteert in mooie ontwerpen en circulaire 
producten en daarmee geeft CIRTEX een belangrijke boodschap af. Hoe het vooral 
ook anders en beter kan. Met host Franske van Duuren, Elfriede Boer (Werkzaak 
Rivierenland), Margot Chevalier (I-did ), Niek Hokken (Htex), Cees Brouwer (Avri), 
Onno in ’t Veld (Stichting 2Switch), Theo Niënhaus (Werkzaak Rivierenland), Mark 
Hofman  
(OFN) en Wim de Goei (Heutink Productiepartners). Voor deze uitzending hadden we 
80 aanmeldingen. 
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o 7 april -  GROHW: Energietransitie versnellen met groene waterstof  
Gastheer Jochem Garthoff nam ons deze middag online mee in de wereld van 
GROHW, hoe dit consortium werkt, wat er op het terrein van de Gasfabriek gebeurd 
en wat de ambitie is van dit veelbelovende project. Partners als Witteveen + Bos, 
Cooll, MTSA, Saxion, HVE en de Gasfabriek vertelden ons hoe zij de energietransitie 
versnellen met waterstof als energiedrager en daarmee CO2-uitstoot reduceren. Ook 
lieten zij zien hoe de gehele keten wordt betrokken, zowel de opwekkant als de 
gebruikerskant: zuurstof, waterstof en warmte. En daarmee zijn alle partners een 
onmisbare schakel in deze keten en dragen allen een stuk verantwoordelijkheid om 
GROHW tot een succes te maken. Sprekers aan tafel waren: Stefan van Uffelen 
(Cooll), Rob van der Sluis (MTSA), Fenna van de Watering (Witteveen + Bos), Richard 
van Leeuwen (Saxion), Maarten Laban (HVE) en Gabriël Bosch (De Gasfabriek).  Voor 
deze uitzending hebben 110 mensen zich aangemeld. Uiteindelijk hebben 188 mensen 
de uitzending bekeken en waren er 12 mensen live aanwezig. 
 

o 2 juni -  webinar ‘investors insights’ 
Dit webinar was een Initiatief vanuit het startup programma Orion in samenwerking 
met Kiemt. Van 15.30u tot 16.15u nam gastheer Bart Huydts de deelnemers mee in 
het financieringslandschap. Hij ging met experts in gesprek over de mogelijkheden, de 
eisen en de randvoorwaarden. Na dit uur volgden break-out sessies. Iedere expert had 
een eigen sessie. De deelnemers werden uitgenodigd om aan een van deze sessies 
deel te nemen en hun case of vraag voor te leggen. De deelnemers kunnen tussen de 
verschillende experts hoppen. De sprekers waren: Wybren Hoekstra – RVO,  Bernard 
de Vree – BDO, Franske van Duuren  (ORION) - Innovatiemotor / Start Up Fonds 
Gelderland en Martijn Sijbers - Oost NL. Voor deze webinar hebben 48 mensen zich 
aangemeld. 
 

o 10 november – webinar ‘(Im)possibilities of IP’  
Host Franske van Duuren ging met octrooi-experts Brigitte Geurts van AOMB en Karen 
Sam van RVO met 2 ondernemers online in gesprek over de ins en outs van 
intellectueel eigendom. In een uur tijd namen ze ons ee in de mogelijkheden, maar 
vooral ook de onmogelijkheden, waarom het voor de ene ondernemer een 
succesverhaal is en voor de andere ondernemer juist een kostenpost?   
Host Franske van Duuren, expert Brigitte Geurts van AOMB en Karen Sam van RVO  
over octrooi voor IP zaken algemeen, daarna in gesprek met 2 ondernemers adv hun 
case:  Pieter Mans en Rikus van de Klippe. Voor deze webinar ontvingen we 86 
aanmeldingen en hebben 32 mensen uiteindelijk de webinar gevolgd. Achteraf hebben 
nog 38 mensen de opgenomen versie teruggekeken.    
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 The Future of Us – Chaning our ways (uitverkochte editie!) 
Op 6 oktober vond de vierde editie van het informatieve festival The Future of Us plaats op 
Industriepark Kleefse Waard (IPKW). The Future of Us is hét evenement in Oost-Nederland 
over de energietransitie, circulaire economie en innovatie en wordt georganiseerd door Kiemt 
en IPKW. Dit jaar had het festival de titel ‘Changing our ways’ meegekregen met als thema: 
Hoe trotseren we de afhankelijkheid van grondstoffen binnen de energietransitie? Eindelijk 
konden bezoekers elkaar weer live treffen, tijdens deze uitverkochte editie, om over dit thema 
met elkaar in gesprek te gaan, te netwerken en zich laten inspireren door sprekers uit binnen- 
en buitenland en de vele innovaties die zich aan het publiek presenteerden.  

 
Keynote spreker Guillaume Pitron, Franse 
journalist en onderzoeker, nam aanwezigen 
mee in de inzichten die hij heeft opgedaan 
door jarenlang onderzoek, en welke 
oplossing hij voor ogen ziet voor de 
eindigheid van grondstoffen voor de 
energietransitie.  

 
 

 
Verder waren er op diverse podia tafelgesprekken met gasten uit binnen- en buitenland, en 
Helga Witjes, gedeputeerde Economie & Innovatie bij provincie Gelderland en Nermina 
Kundic, wethouder Onderwijs en Jeugd, Duurzame Mobiliteit en Economie bij gemeente 
Arnhem deelden een aantal concrete voorbeelden waar zij mee bezig zijn.  
Uiteraard waren er op het festival ook vele innovaties te bewonderen op het Inspiratieplein, 
zoals de eerste elektrische trekker ter wereld en circulaire zonnepanelen.  
 
Bekendmaking winnaars Jan Terlouw Innovatieprijs en Ambitieprijs  
Tijdens het festival zijn ook de winnaars van de Jan Terlouw Innovatieprijs en Ambitieprijs 
bekend gemaakt. Jan Terlouw was persoonlijk aanwezig om de prijzen uit te reiken.  
 
De Jan Terlouw Innovatieprijs is dit 
jaar gegaan naar Callic met de 
aquathermie skid; warmtewinning uit 
water als alternatief voor aardgas. De 
jury zag hierin een lokale oplossing 
met heel veel potentie. 
De Ambitieprijs was dit jaar voor 
NoPalm Ingredients, die met een 
simpele techniek een duurzaam 
alternatief weet te produceren voor 
palmolie.  
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o Facts & Figures The Future of Us – Changing our ways 

Deelnemers   300 
Nieuwsbrieven   6 
LinkedIn berichten  32  
Facebook posts  27  
Twitter    25  
Persberichten   2 

 
 
 Gelderse Circulaire Innovatie Top 20 
Om Gelders circulair ondernemen een boos te geven organiseerde CIRCLES – met Kiemt en 
VNO NCW Midden in de lead – de tweede editie van de Gelderse Circulaire Innovatie Top 20. 
Op 10 februari 16.00 uur was de live-uitzending, waar 15 genomineerden zich presenteren in 
een filmpje en de top 5 live in de uitzending pitchden. Er zijn twee prijzen uitgereikt: De 
publieksprijs (1000 euro en ondersteuning vanuit VNO-NCW, Kiemt en Provincie Gelderland) is 
gewonnen door Unbrick, en de juryprijs (3000 euro met ondersteuning vanuit VNO-NCW, 
Kiemt en Provincie Gelderland door MaGie Creations.  
Voor de Gelderse Circulaire Top 20 ontvingen we 385 aanmeldingen, met uiteindelijk 337 
kijkers via de livestream. 
 
 Regiobijeenkomst van de omgevingsdiensten  
In opdracht van de omgevingsdiensten Gelderland hebben we op 1 december een 
regiobijeenkomst georganiseerd met als thema ‘hoe kunnen de omgevingsdiensten 
gemeenten helpen bij hun circulaire ambities?’  
Het event was voor 52 gemeenten in de zeven regio’s met een mix van accountmanagers, 
gemeentelijke ambtenaren van economische zaken die zich bezighouden met circulaire 
economie, de directeur van de omgevingsdienst, bestuurders, wethouders, gedeputeerde en 
programmamanager circulaire economie van de provincie. Doel was kennisdeling en lering 
van elkaar voor een optimalere samenwerking. Om 13.30 uur trapte gastspreker Klaske Kruk, 
oprichter van Circularities en de (mede)initiatiefnemer van De Verschilmakers, af met een 
presentatie, waarna aanwezigen in werksessies aan de slag gingen. De resultaten daarvan 
zijn plenair gedeeld en werd om 17.30 uur afgesloten. Deze regiobijeenkomst is als zeer 
geslaagd bevonden, vooral in elkaar eindelijk ontmoeten en netwerken.  
 
 Partners only events 

o 7 juli - Start-bijeenkomst  
Er gaat niks boven elkaar echt weer ontmoeten en netwerken. Kiemt organiseerde 
daarom op donderdag 7 juli 2022 het “Partners Only” event en ging in gesprek met 
het ons netwerk om samen op te trekken in de uitdagingen rondom de transities in 
Oost-Nederland.  
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Doel:  
- Vanuit het recent opgeleverde onderzoek (herijking positionering Kiemt) ons 

netwerk informeren over de rol van Kiemt in het ecosysteem (transitieaanjager) 
met betrekking tot energietransitie (ET) en circulaire economie (CE). 

- Ons netwerk betrekken en onderdeel laten uitmaken bij het toekomstplan van 
Kiemt en feedback ophalen uit het netwerk door hun te betrekken: Waar is 
behoefte aan, waar kunnen we als netwerk groeien en waar kunnen we 
samenwerken om de transities verder te brengen?    

- Elkaar ontmoeten om te netwerken en te verbinden.  
Aan de hand van stellingen over dilemma’s binnen onze focusgebieden hebben we 
waardevolle input uit ons netwerk opgehaald, om die in een vervolg-event te 
verdiepen. Deze start-bijeenkomst had als sprekers Jochem Garthoff (Kiemt), Franske 
van Duuren (Kiemt), Lourens van Dijk (Soluxa), Rene Cornelissen (CCS Energieadvies) 
en Caroline Kamerbeek (DNV). Het Partners Only Event is door 35 partners bezocht. 

 
o 20 december - Vervolg Partners only  

Het vervolg op de startbijeenkomst (zie hierboven) is gebruikt om opgehaalde input 
verder uit te diepen aan de hand van de transitie-opgaven. Tijdens deze bijeenkomst 
zijn we verder aan de slag gegaan met focus op de inhoudelijke plannen voor de 
toekomst en hoe we de triple helix (de brug tussen overheid, ondernemers en 
kennisinstellingen) kunnen versterken om de transities te laten slagen.  

 
 Overige partner-events 
Enkele andere belangrijke events samen met netwerkpartners in 2022 waren:  

o 24 maart – Task Force Warmtetransitie; de versneller in de grensregio 
Door te verbinden heeft de Task Force Warmtetransitie veel bereikt: Ze hebben 
warmtevouchers uitgegeven, tools ontwikkeld als tussenoplossingen voor 
vraagstukken over warmte, en hebben goed bezochte bijeenkomsten, webinars en 
excursies georganiseerd voor geïnteresseerden in de warmtetransitie. Doel; de 
samenwerking in de warmtetransitie vergroten, zowel binnen de eigen landsgrenzen 
als over de Duitse en Nederlandse grens. 

o 26 september – EnerPRO slotevent 
Tijdens dit slotevent zijn de resultaten van het INTERREG project in het zonnetje 
gezet. Centraal staat de grensoverschrijdende samenwerking en het delen van kennis 
en ervaringen. In 2022 heeft EnerPRO bovendien de Grenzlandpreis gewonnen tijdens 
de Grenslandconferentie 2022 in Aken. 
Diverse Duitse en Nederlandse ondernemers hebben hun eindresultaat van het 
EnerPRO project en de toegevoegde waarde van EnerPRO gedeeld.  
Terugkijken kan via de volgende link: https://www.youtube.com/watch?v=u7_A93zZ-
Jo 
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4. Projecten 
 
Eerder genoemde activiteiten zijn vanuit de provincie Gelderland en vanuit het netwerk 
gefinancierd. Daarnaast heeft Kiemt nog een aantal apart gefinancierde projecten uitgevoerd: 
 
 
4.1 Task Force Warmtetransitie 

Het door INTERREG gefinancierde onderzoeksproject heeft tot doel de warmtetransitie in de 
grensregio te versnellen. Door middel van warmtevouchers financiert Task Force 
Warmtetransitie een deel van de haalbaarheidsstudies, die bijdragen aan de verdere 
ontwikkeling van de duurzame warmte-infrastructuur.  
Het project is in maart 2022 afgerond met een online evenement op donderdag 24 maart 
(Terugkijk link: Opnamen van evenementen – Task Force Warmtetransitie (wiefm.eu)) 
In totaal zijn er 24 warmtevouchers toegekend aan Nederlandse en Duitse warmte-
initiatieven. De resultaten van deze haalbaarheidsstudies zijn terug te lezen op: 
Haalbaarheidsstudies – Task Force Warmtetransitie (wiefm.eu) 
 
Kiemt heeft als regiocoördinator een belangrijke rol gespeeld bij acquisitie, ondersteunen en 
begeleiden van de warmte-haalbaarheidsstudies. Ook heeft Kiemt bijgedragen aan de PR 
rond dit INTERREG-project. Daarnaast was Kiemt in de lead voor de organisatie van het 
slotevent. 
 
 
4.2 EnerPRO 

Het INTERREG project EnerPRO heeft de afgelopen vier jaar ondersteuning geboden bij de 
realisatie en ontwikkeling van product- en procesinnovaties met betrekking tot 
gedecentraliseerde productie en opslag van hernieuwbare energie en energie-
efficiencytechnologieën. EnerPRO heeft daarbij ook de grensoverschrijdende samenwerking 
tussen het Duitse en Nederlandse mkb bevordert. 
Met behulp van de productinnovaties die in het kader van EnerPRO worden geïmplementeerd, 
wordt een wederzijdse toegevoegde waarde in de regio gerealiseerd. Bovendien vormen de 
innovaties een belangrijke bijdrage in het bereiken van de klimaatbeschermingsdoelen van 
Nederland en Noordrijn-Westfalen. 
 
Al vanaf het begin is Kiemt, als projectpartner, betrokken geweest bij dit INTERREG-project. 
De afgelopen jaren heeft onze Kiemt collega Tjardo Derksen de rol van regiocoördinator voor 
de provincies Flevoland en Gelderland op zich genomen. Als regiocoördinator heeft Kiemt een 
belangrijke rol gespeelt in de acquisitie van het mkb (zowel binnen als buiten het netwerk van 
Kiemt), intake gesprekken gevoerd, en ondersteuning geboden bij de EnerPRO-aanvraag, het 
vinden van een Duitse partner en support verleend gedurende het project. 
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In totaal heeft Kiemt een haalbaarheidsstudie en zes ontwikkelingsprojecten voor dit project 
afgerond.  

 24/7 Nature Power 
 EScom 
 Sit & Heat 
 Stanstechniek Gaanderen 
 Soluxa 
 Dochteren IA 
 XINTC Global 

 
Daarnaast heeft Kiemt de organisatie van het slotevent op zich genomen. Deze heeft 26 
september plaatsgevonden (zie paragraaf ‘overige partner-events).  
 

4.3 Toekomstbestendige varkenshouderij 

Aansluiting bij de landelijke relevante KIA’s middels het project Toekomstbestendige 
varkenshouderij. De subsidie vanuit TKI Agri Food Verduurzamen varkenshouderij Oost-
Nederland is goedgekeurd en het project is 1 april 2021 van start gegaan en in het voorjaar 
2022 afgesloten. Het is een samenwerkingsverband met Stichting Keten Duurzaam 
Varkensvlees, De Hoeve Innovatie B.V., Encon Clean Energy en Wageningen University & 
Research rondom vraagstuk: hoe kunnen we binnen de varkenshouderij maatregelen 
implementeren op bedrijfsniveau waarbij het dier centraal staat, wat zorgt voor een 
substantiële reductie van uitstoot van ammoniak, nitraat en fosfaat en methaan. Welke 
mogelijkheden zijn hiervoor en hoe maken we daarin de goede keuzes. Dit heeft geresulteerd 
in een traject gebaseerd op het innovatieve concept van ‘Stal van de Toekomst’ van een 
zestal verdiepende kennissessies. In 2022 is het vervolg met een tweetal routekaartsessies en 
in maart 2022 met een kennisevent afgesloten. Het project is verantwoord en goedgekeurd 
na afronding.  
 
 

4.4 H2-Drive  

Een consortium van vijf partijen met Kiemt als penvoerder heeft in de periode december 
2019 t/m juli 2020 het project H2-Drive uitgevoerd.  
Ook dit jaar en aankomende jaren zorgt Kiemt samen met het consortium nog voor de 
afwikkeling van de uitgereikte stimuleringspakketten (o.a. het registreren en uitkeren van de 
tankkorting). Ook worden vragen omtrent het rijden op waterstof nog beantwoord. 
 
H2-Drive had als doel om 90 waterstofvoertuigen te laten rijden die gaan tanken op het 
waterstoftankstation te Arnhem. Naast Kiemt bestond het consortium uit: 
Gloedcommunicatie, H4 Lease, Herwers en KplusV. Om bij te dragen aan deze doelstellingen 
heeft het consortium het project H2-Drive ontwikkeld. Deze bestond uit drie pijlers: 
H2-Stimuleringspakketten 
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Contracteren van gebruikers 
Ondersteunende marketing- en communicatie-acties en regio- promotie. 
 
Ondanks dat het project te maken kreeg met belemmeringen ten gevolge van de COVID-
uitbraak, waardoor alle evenementen geannuleerd moesten worden en het tankstation nog 
niet volledig beschikbaar was (door de toegenomen economische onzekerheid door COVID), 
heeft het project toch tot goede resultaten geleidt. 
 
Resultaten H2-Drive: 
Succesvol lanceringsevenement met 180 bezoekers. Tijdens dit evenement overhandigde de 
Arnhemse wethouder Duurzaamheid, Cathelijne Bouwkamp, het eerste stimuleringspakket 
aan Kevin Rijke, directeur Industriepark Kleefse Waard (IPKW).  
Er zijn 70 stimuleringspakketten uitgereikt. Dit betekent dat er 70 extra waterstofauto’s in de 
regio Arnhem (gaan) rijden en tanken, wat bijdraagt aan minder CO2-uitstoot en een 
schonere lucht.  
In de periode van 1 december 2019 t/m 30 juni 2020 heeft de website 2.699 unieke 
bezoekers gehad. De piek in het aantal bezoekers was te zien op 5 maart 2020 met een 
aantal van 229 unieke bezoekers. Op die dag is een interview met H2-rijder Martin 
Maatkamp gepubliceerd.  
Ruime persaandacht met vermelding van H2-Drive in minimaal 37 artikelen.  
Minister Wiebes bracht een bezoek aan Arnhemse waterstofinitiatieven in een waterstofauto, 
waarover het NOS Journaal op 5 februari verslag deed.  
In februari 2020 zijn de community en het forum live gegaan op de website van H2-drive.nl. 
De community heeft sindsdien 339 unieke weergaven en het forum 232 unieke weergaven.  
Aandacht op LinkedIn en Twitter, met een berichtbereik van 100 tot 4.800 mensen per 
bericht.  
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5. Financiën  
 

De begroting van 2022 ging uit van een negatief exploitatieresultaat van € 16.393. Uiteindelijk 
is het boekjaar afgesloten met een negatief resultaat van € 62.152. Toelichting hierop is te 
vinden in de bijgesloten jaarrekening.  
Door dit negatieve resultaat is het eigen vermogen afgenomen naar € 358.377.  
 
De onderstaande begroting is vastgesteld op de participantenvergadering van 20-12-2022: 
 

 
  

Begroting
2023

Baten:

Participanten / deelnemers 210.000
Subsidies 1.690.173
Overige opbrengsten 93.600
Totaal baten: 1.993.773

Lasten:

Projectkosten: 787.534
Personele kosten 1.062.035
Huisvestingskosten 38.800
Overige bedrijfskosten 90.305
Totaal lasten: 1.978.674

Resultaat 15.099
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6. Vooruitblik  
 

Kiemt gaat een jaar tegemoet waarin de aangepaste profilering scherper wordt en krachten in 
de regio nog meer gebundeld gaan worden. Met de komst van de nieuwe Provinciale 
Statenleden wordt wellicht een nieuwe koers uitgezet, die weer nieuwe aanknopingspunten 
voor Kiemt biedt. Binnen de provincie heeft in 2022 een herijkingsproces plaatsgevonden,  
waarin ook voor Kiemt misschien een andere koers gevaren moet worden. In het voorjaar 
wordt dit onderzocht. De samenwerking met Connectr en Oost NL op energiegebied wil men 
anders organiseren, en ook de invulling van het thema ‘circulaire economie’ staat ter 
discussie. Het zal een interessant jaar worden waarin duidelijk focus gekozen wordt. Vanuit 
Kiemt is het belangrijkste dat deze discussie gevoerd wordt vanuit het belang van de 
ondernemers. Ook bij dit proces blijven de partners van Kiemt en het netwerk cruciaal voor 
de invulling van de koers.   
 
Kiemt is blij met het succes van Connectr, waardoor de energietransitie een versnelling krijgt 
en de regio als ‘energy hotspot’ gezien wordt. Gezamenlijk hopen we ook volgend jaar mooie 
stappen te kunnen maken en bij te dragen aan de profilering van de regio als een 
aantrekkelijke thuisbasis voor innovaties in de drie sleuteltechnologieën; elektrische 
energietechniek, elektrochemische energieopslag en duurzame aandrijfsystemen. 
 
Op circulair gebied wordt het CESI-ON-programma stevig vormgegeven samen met de CIRCO 
hub. Ook zullen we werken aan de profilering van het CIRCLES-netwerk, en de 
beleidsagenda’s en uitvoeringsprogramma CE van de provincie ondersteunen met benodigde 
innovaties en nieuwe projecten.  
 
De uitbreiding van het netwerk blijft een aandachtspunt. De nieuwe structuur nodigt meer 
mensen uit om netwerkpartner te worden en daarmee ons netwerk te versterken.  
 
Ook in 2023 zullen we weer mooie evenementen gaan neerzetten, waaronder het 
informatieve festival ‘The Future of Us’ en onze bekende ‘Early Morning Talks’ en ‘Oost 
Nederland Uitgelicht’, zodat wij de aansluiting bij ons netwerk tastbaar kunnen maken.  
 
In het voorjaar wordt een nieuwe interim directeur gezocht die de nieuwe koers van Kiemt 
gaat vormgeven en invullen. Tijdelijk wordt deze functie nog ingevuld door Franske van 
Duuren. 
Wij kijken uit naar een mooi jaar, waarin we een betere bestuurlijke basis creëren en waarin 
we mooie evenementen laten zien. Kortom, een jaar waarin we veel zullen ‘vinden, verbinden, 
versnellen en vertellen.’ 
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Arnhem, 26 april 2023 
 
 
 
 
 
 
 
E.A. Teunissen 
Bestuursvoorzitter 
 
 
 
 
 
 
 
C.B. Lokman 
Bestuurslid 
 
 
 
 
 
 
 
W.H. Noordman 
Bestuurslid 
 
 
 
 
 
 
 
J.F. Janssen 
Bestuurslid 
 
 
 
 
 
 
F.A. van Duuren 
Directeur  
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Bijlage  
Overzicht ambassadeurs / participanten en netwerkpartners/deelnemers 
  
Ambassadeurs 
 

 ArtEZ hogeschool voor de kunsten 
 Dekra Certification 
 DNV 
 Gemeente Arnhem 
 Gemeente Berkelland 
 Gemeente Enschede 
 Gemeente Nijmegen 
 Graafschapcollege 
 Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 
 Industriepark Kleefse Waard 
 Koninklijke Auping 

 Rabobank Arnhem e.o. 
 Radboud Innovation - Radboud 

University Nijmegen 
 Saxion 
 Steck VOF 
 Stichting Kennispark Twente 
 Twence 
 Universiteit Twente 
 Wageningen UR 
 Waterschap Vallei en Veluwe 

  

Participanten 
• ARN 
• Arnold + Siedsma 
• AVR 
• BDO Belastingadviseurs 
• Berko 
• Bredenoord 
• Callic B.V. 
• Circulus B.V. 
• Contour Advanced Systems B.V. 
• Dirkzwager Advocaten & Notarissen 
• Dutch Boosting Group 
• Ennatuurlijk B.V. 
• GWI - Gas und Wärme Institut Essen  
• H4 Mobility 
• Heijmans Infra B.V. 
• Herwers Hyundai 
• Hollander techniek 
       HyMove  
       Industriewater Eerbeek 
 
 

 Mepal 
 MTSA Technopower B.V. 
 Nathan Systems BV 
 Nijhuis Industries 
 Remeha 
 Save Plastics 
 Schut Papier 
 Smurfit Kappa Parenco 
 Tauw 
 Thomassen Energy B.V. 
 TMC Technology Oost 
 TNO 
 Van Hall Larenstein  
 Vindsubsidies 
 VIRO 
 Waterschap Rijn en IJssel 
 Witteveen + Bos 
 Yuverta 
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Deelnemers 

 All-in Power 
 Bluedec 
 Clear Polymers 
 De Beijer RTB 
 Duits-Nederlandse Handelskamer 

(DNHK) 
 Energy Watch 
 ESCom 
 Exergy Business Development and 

Consultancy 

 Inspiro 
 Izzy Projects 
 Kilowatts 
 Lever Kunststoftechniek 
 Nysingh Advocaten-Notarissen 
 Pasman motoren en aggregaten  
 Solar Energy Booster 

 

  

Netwerkpartner:   
 

 Avisi Solutions 
 De Eusebiuskerk Arnhem 
 De Hoeve Innovatie B.V. 
 Dikat 
 Dirk Jan van Dalfsen Paraveerinair 
 EARN-E B.V. 
 Encon Clean Energy BV  
 Everfuel Netherland B.V. 
 E-Wizz B.V. 
 FAIR coffins 
 Folded Solar 
 GGI Innovations B.V. 
 GKB B.V. (Bosch Beton) 
 Groene Rijders 
 Health Valley 
 Hyet Hydrogen BV 
 HyMatters B.V. 
 Hyster-Yale Group 
 Kiwa Technology B.V. 
 Kranj Solutions R&D Lab 

 

 LBL Communicatie & Contentmarketing 
B.V. 

 LeanENT B.V. 
 Moekotte Groep 
 Nationaal Energietraineeship 
 Nedstack Fuel Cell Technology BV 
 NoPalm Ingredients 
 Omlab 
 Organisatie-Kundig B.V. 
 Powercrumbs 
 Pureps B.V. 
 Royal Eijkelkamp B.V. 
 SabelTec RES B.V. 
 Solarfields 
 SolarFreezer BV 
 Soluxa B.V. 
 Stichting Plavei 
 Urban Mobility Sytems 
 Venema E-Mobility Charge Systems BV 
 Volta Energy 
 Vriflex B.V. 
 XINTC B.V. 
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BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
(in euro's)

31-12-2022 31-12-2021

Vorderingen
Debiteuren 15.558          12.275          
Subsidievorderingen 16.344          21.679          
Overige vorderingen en overlopende activa 21.623          29.160          

53.525           63.114          

Liquide middelen 1.935.692     2.067.655     

Totaal 1.989.217      2.130.769     

PASSIVA
(in euro's)

 
Eigen vermogen
Overige reserves 358.377        420.529        

Kortlopende schulden
Pre-seed leningen EMT Radar 357.904        357.904        
Vooruitontvangen bedragen 1.007.167     1.177.408     
Crediteuren 19.590          23.498          
Belastingen en premies sociale verzekeringen 22.237          21.684          
Overige schulden en overlopende passiva 223.942        129.746        

1.630.840     1.710.240     

Totaal 1.989.217      2.130.769     
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2022
(in euro's)

werkelijk begroot werkelijk 
 2022 2022 2021
 
Baten
 
Subsidies 1.269.056    1.213.895   1.125.553   
Bijdrages vanuit het netwerk 219.108       220.000      218.890      
Overige 30.296         7.600          62.141        

Totaal baten 1.518.460     1.441.495    1.406.584   

 

Lasten

Projectkosten 544.106       369.755      389.995      
Personele kosten 895.041       953.910      824.935      
Huisvestingskosten 18.526         48.576        47.933        
Overige bedrijfskosten 122.939       85.647        109.246      

Totaal lasten 1.580.612     1.457.888    1.372.109   

 

Exploitatieresultaat -62.152         -16.393        34.475        

Verklaring afwijkingen ten opzichte van begroting:
De subsidieopbrengsten vallen door met name de projecten WiEfm en Enerpro iets
hoger uit. De overige opbrengsten zijn door extra opdrachten iets hoger dan begroot.
De totale projectkosten zijn een stuk hoger dan begroot. Dit heeft o.a. te maken met 
enkele langdurig zieke medewerkers en door tijdelijke invulling van vacatures. De
personeelskosten zijn, ondanks een contractuele ontslagvergoeding, lager dan begroot 
vanwege ontvangen ziektegelduitkeringen die niet waren begroot en door het later invullen 
van vacatures. Vanwege een verhuizing hebben we enkele maanden geen huur hoeven 
te betalen. De overige bedrijfskosten zijn vanwege advieskosten hoger dan begroot.
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022
(in euro's)

2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -62.152      34.475        

Mutaties werkkapitaal:

Mutatie vorderingen 9.589         63.858        
Mutatie kortlopende schulden -79.400      166.562      

 -69.811       230.420      

Mutatie geldmiddelen -131.963     264.895      

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De post
geldmiddelen bestaat uit de liquide middelen alsmede eventuele 
creditposities bij rekening-courant banken.

2022 2021
Geldmiddelen   

Rekening-courant bank 628.984     756.153      
Deposito 1.306.708  1.311.502   

Totaal geldmiddelen 1.935.692  2.067.655   

Mutatie geldmiddelen lopend jaar -131.963     264.895      
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TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Kiemt is feitelijk en statutair gevestigd te Arnhem en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 09151222.

Activiteiten
Kiemt versnelt de energietransitie, de transitie naar de circulaire economie en bevordert 
het innovatieve ondernemersklimaat. Zo draagt Kiemt bij aan een duurzame woon- en 
leefomgeving. Kiemt faciliteert, ondersteunt en adviseert haar netwerk van
ondernemingen, overheid, onderwijs- en onderzoeks-instellingen bij complexe 
vraagstukken. Door het delen van ervaringen, bevindingen en oplossingen stimuleert
Kiemt de beweging en vooruitgang.

Continuïteit
De stichting is afhankelijk van met name subsidie inkomsten. De subsidie van de 
Provincie Gelderland heeft een looptijd t/m 31-12-2024. 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE JAAREKENING

Grondslagen
De jaarrekening is opgesteld op basis van richtlijn Rjk C1 "Organisaties  zonder winststreven".

Vergelijkende cijfers 
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua 
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Toerekening van kosten aan subsidieactiviteiten
De kostentoerekening aan subsidieprojecten vindt plaats voor de directe kosten op basis
van volledige toerekenbaarheid en van de indirecte kosten deels op basis van een 
vastgesteld percentage (afhankelijk van het aandeel van de desbetreffende projecten 
in de directe kosten) en deels op basis van verhouding bestede uren. Het toerekenen van
de indirecte kosten vindt plaats op basis van de methode zoals deze in de beschikking
is overeengekomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Baten
en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voorzover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van
een voorziening wegens vermoedelijke oninbaarheid.
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Overlopende activa
Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
Opbrengsten worden aan het boekjaar toegerekend voorzover de opbrengsten aan de in 
het boekjaar verantwoorde kosten zijn gerelateerd.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(in euro's)

ACTIVA

Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021

Debiteuren
Nominale bedrag van de vorderingen 16.383          13.100          
Af: voorziening voor oninbaarheid 825               825               

15.558          12.275          

Subsidievorderingen
Hygenisis 400               -                    
Wiefm 2.0 4.797            7.060            
EnerPro 3.245            9.469            
Enowatts 5.111            4.550            
CIRCO Hub 591               -                    
Zon als bron voor en naast de Warmtepomp 2.200            600               

16.344           21.679          

Overige vorderingen en overlopende activa
Waarborgsommen 3.150            3.813            
Vooruitbetaalde bedragen 4.508            4.947            
Overige vorderingen 13.965          20.400          

21.623          29.160          

53.525           63.114          

 

Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant 628.984        756.153        
Rabobank, deposito's 1.306.708     1.311.502     

1.935.692      2.067.655     
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(in euro's)

31-12-2022 31-12-2021
PASSIVA

 
Eigen vermogen

Overige reserves

Saldo per 1 januari 420.529        386.054        
Saldo van baten en lasten -62.152         34.475          

358.377        420.529        

Kortlopende schulden

Pre-seed leningen EMT Radar 357.904        357.904        

Per ultimo 2020 staat Stichting Kiemt geen borg meer voor in het verleden verstrekte
leningen. De resterende middelen zullen naar verwachting in 2023 overgeheveld
worden naar Startup Fonds Gelderland.

31-12-2022 31-12-2021
Vooruitontvangen bedragen
Bijdrage ambassadeurs / participanten / netwerkpartners 80.972          92.343          

Provincie Gelderland 178.290        189.465        

Verduurzaming varkenshouderij Oost Nederland -                    18.784          

Versnellingsimpuls CE -                    139.921        
Projectpartners Orion 453.948        393.855        
H2-Drive 285.784        333.516        
Projectpartners Cleantech Energy Crossing 3.173            3.173            
Overige vooruit ontvangen bedragen 5.000            6.351            

1.007.167      1.177.408     

Crediteuren
Nog te betalen leveranciers 19.590          23.498          

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 22.237          21.210          
Omzetbelasting -                    474               

22.237          21.684          
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31-12-2022 31-12-2021
Overige schulden en overlopende passiva
Accountants en advieskosten 40.000          27.769          
Projectkosten 122.957        45.751          
Reservering vakantiegeld 22.066          22.959          
Reservering verlofgelden 30.346          25.991          
Rente 2.918            5.073            
Overige 5.655            2.203            

223.942         129.746        

1.630.840      1.710.240     
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Subsidies

omschrijving subsidiegever goedkeurings- looptijd maximale verantwoord goedgekeurde 
nummer subsidie Kiemt t/m 2022 subsidieafrekening

Provincie Gelderland (*) Prov. GLD 2020-014789 01-01-2021/31-12-2023 3.270.000           1.932.509           Nee
Orion 2021 - 2024 (**) Prov. GLD 2020-013301 01-01-2021/31-12-2023 109.442              23.387                Nee
CIRCO Hub Prov. Overijssel 6781274 15-12-2022/31-12-2024 100.000              591                     Nee
WiEfm 2.0 Interreg V WiEfm 01-04-2019/30-06-2022 110.500              104.373              Nee
EnerPro Interreg V 153201 01-07-2018/31-12-2022 211.919              146.515              Nee
H2-Drive (***) Gemeente Arnhem / Prov. GLD 2019/00810 09-10-2019/24-12-2020 498.164              224.980              Ja
Verduurzamen varkenshouderij 
Oost-Nederland RVO SABE3-20-00651742 01-04-2021/01-05-2022                 99.720                 99.720 Ja

Enowatts SIA-RAAK RAAK.MKB11.038 01-03-2020/31-07-2022 8.500                  8.211                  Ja
Zon als bron voor en naast de 
warmtepomp in de bestaande 
bouw

SIA-RAAK RAAK.MKB13.017 01-06-2021/31-05-2023 10.000                3.750                  Nee

HYdrogen GENEration SYstem for 
decentral applicationS 
(HYGENESYS)

SIA-RAAK RAAK.MKB16.021 01-09-2022/31-08-2024 5.000                  400                     Nee

(*)    De Provinciale Staten van de provincie Gelderland heeft voor de peiode 2021 t/m medio 2024 een subsidie van € 3.845.000 beschikbaar gesteld voor
        Stichting Kiemt. Hiervan is reeds € 3.270.000 vrijgegeven voor de periode 2021 t/m 2023.
(**)   De Provinciale Staten van de provincie Gelderland heeft voor de jaren 2021 t/m 2024 een jaarlijkse subsidie van € 400.000 beschikbaar gesteld voor
        het samenwerkingsverband Orion. Stichting Kiemt is penvoerder voor deze aanvraag.
(***) T/m 30-06-2026 heeft Kiemt de verplichting om het subsidieproject H2-Drive uit te voeren.

Huurverplichtingen 
De huur overeenkomst is aangegaan voor onbepaalde tijd met een minimum termijn van 1 jaar en is gestart op 15-11-2022. De jaarlijkse huurverplichting 
hiervoor is € 37.800 incl. BTW. 
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
(in euro's)

2022 2021
BATEN

Subsidies
Provincie Gelderland 1.096.175  835.535       
Versnellingsimpuls CE Gelderland -                 110.130       
H2-Drive 44.133       50.590         
Verduurzaming varkenshouderij Oost Nederland 51.560       48.160         
Cleantech Energy Crossing (Interreg) -                 26.850         
WiEfm 2.0 (Interreg) 23.323       22.408         
EnerPro (Interreg) 28.722       20.684         
Orion 17.241       6.146           
Enowatts 3.761         4.450           
Zon als bron voor en naast de warmtepomp 3.150         600              
CIRCO Hub 591            -                   
HYGENISIS 400            -                   

1.269.056  1.125.553    

Bijdrages vanuit het netwerk 219.108     218.890       

Overige opdrachten 30.296       62.141         
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Specificatie subsidiebaten Provincie Gelderland
(in euro's)

Zaaknummer: 2020-014789
Periode: 01-01-2022 - 31-12-2022

Begroting 2022:

Categorie: Aantal uren: Uren x tarief:
Opslag indirecte 

kosten:
Out of pocket kosten: Overige opbrengsten: Totaal:

Bouwen/onderhouden (regionaal/ innovatie) netwerk  859                                   64.064                              12.813                              -                                   76.877                              
Evenementen 1.616                                94.627                              18.925                              131.586                            -                                   245.138                            
PR en Communiatie Algemeen 1.505                                67.402                              13.480                              44.105                              -                                   124.988                            
PR en Communiatie Community building Energy Cluster 1.072                                49.224                              9.845                                -                                   59.069                              
Innovatie aanjagen 766                                   57.466                              11.493                              25.000                              -                                   93.959                              
Bijdrage aan Circulaire Economie 1.591                                125.174                            25.035                              -                                   150.209                            
Bijdrage Energie transitie sleuteltechnologie 1.854                                123.083                            24.617                              -                                   147.700                            
Bijdrage Energie transitie overige 592                                   38.770                              7.754                                -                                   46.524                              
Ondernemersondersteuning 595                                   44.514                              8.903                                87.120                              -                                   140.536                            
Eindtotaal 10.450                              664.324                            132.865                            287.811                            -                                   1.085.000                         

Realisatie 2022:

Categorie: Aantal uren: Uren x tarief:
Opslag indirecte 

kosten:
Out of pocket kosten: Overige opbrengsten: Totaal:

Bouwen/onderhouden (regionaal/ innovatie) netwerk  889                                   56.442                              14.111                              6.982                                -                                   77.535                              
Evenementen 1.789                                94.692                              23.673                              120.515                            -                                   238.880                            
PR en Communiatie Algemeen 1.739                                77.744                              19.436                              53.953                              -                                   151.133                            
PR en Communiatie Community building Energy Cluster 286                                   14.579                              3.645                                57.494                              -                                   75.718                              
Innovatie aanjagen 516                                   29.411                              7.353                                28.914                              -                                   65.678                              
Bijdrage aan Circulaire Economie 1.533                                112.063                            28.016                              25.153                              -                                   165.232                            
Bijdrage Energie transitie sleuteltechnologie 1.758                                120.289                            30.072                              1.505                                -                                   151.866                            
Bijdrage Energie transitie overige 273                                   14.766                              3.691                                2.725                                -                                   21.182                              
Ondernemersondersteuning 229                                   17.923                              4.481                                125.500                            -                                   147.904                            
Eindtotaal 9.009                                537.908                            134.477                            422.742                            -                                   1.095.128                         

Realisatie 2022 1.095.128                         
Correctie 2021 1.047                                
Subsidieopbrengsten Provincie Gelderland: 1.096.175                         

De realisatie is € 10.128 hoger t.o.v. het begrote bedrag van € 1.085.000. Dit verschil wordt gedekt door de onderbesteding over de periode 01-01-2021 - 31-12-2021.
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2022 2021
LASTEN   

  
Projectkosten
Uren en kosten 544.106     389.995       

Personele kosten
Bruto lonen 674.571     618.120       
Premies wettelijke sociale lasten 83.351       85.352         
Mutatie reservering verlofgelden 4.355         6.650           
Pensioenkosten 92.567       99.048         
Zwangerschapsuitkering -14.165      -4.926          
Ziekteverzuim verzekering 7.880         -7.418          
Reiskostenvergoeding 6.867         3.940           
Thuiswerkvergoeding 1.520         -                   
Vergoeding bestuur 1.210         -                   
Leaseauto 23.340       13.317         
Brandstof 779            1.546           
Representatie 3.481         3.608           
Salarisadministratie 2.813         3.176           
Opleidingskosten -                 2.022           
Overige personele lasten 6.472         500              

895.041      824.935       
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Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipubliekelijke sector WNT
(in euro's)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2022 in het kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

L. Kikkert C. Kamerbeek F.A. van Duuren E.A.H. Teunissen
Functionaris (functienaam) directeur voorzitter directeur a.i. voorzitter
Aanvang functievervulling in 2022 1-1-2022 1-1-2022 (*) 1-4-2022 1-12-2022
Einde functievervulling in 2022 31-5-2022 30-11-2022 31-12-2022 31-12-2022
Deeltijdfactor (percentage) 100% 10% 80% 10%
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja Ja Nee

Beloningen plus belastbare onkostenvergoedingen (**) 84.527                   11.458                   89.318                   1.000                     
Beloningen betaalbaar op termijn -                             -                             -                             -                             
Subtotaal 84.527                   11.458                   89.318                   1.000                     

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 90.000                   19.800                   129.600                 3.708                     

-/- Onverschuldigd betaald bedrag n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Totale bezoldiging 84.527                   11.458                   89.318                   1.000                     

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2021

Aanvang functievervulling in 2021 1-1-2021 1-1-2021 n.v.t. n.v.t.
Einde functievervulling in 2021 31-12-2021 31-12-2021 n.v.t. n.v.t.
Deeltijdfactor (percentage) 100% 10% n.v.t. n.v.t.
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja n.v.t. n.v.t.

Beloningen plus belastbare onkostenvergoedingen (**) 180.185                 12.500                   n.v.t. n.v.t.
Beloningen betaalbaar op termijn -                             -                             n.v.t. n.v.t.
Subtotaal 180.185                 12.500                   n.v.t. n.v.t.

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 209.000                 20.900                   n.v.t. n.v.t.

Totale bezoldiging 180.185                 12.500                   n.v.t. n.v.t.

(*) F.A. van Duuren is sinds 23-01-2017 in dienst van Stichting Kiemt, sinds 01-04-2022 in de functie van directeur a.i.
(**) In 2022 bestond het bestuur verder uit de volgende leden die geen bezoldiging hebben ontvangen: J. Fluit, W.H. Noordman,

J.S. van Wette en B.C. Lokman.
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Pensioenen
De stichting heeft voor haar werknemers een pensioenregeling afgesloten bij
Aegon Cappital B.V., dit betreft een beschikbare premie regeling. Dit betekent
dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten zijn verantwoord.

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende 2022 waren gemiddeld 8,1 werknemers in dienst op basis van een
volledig dienstverband (2021: 8,0).

2022 2021
Huisvestingskosten   
Huur (incl. gas, water en electra) 17.229       46.044         
Schoonmaakkosten 317            1.221           
Overige huisvestingskosten 980            668              

18.526        47.933         

Overige bedrijfskosten
Accountant 40.848       56.446         
Advieskosten 54.681       21.854         
Netwerk, data en ICT ondersteuning 16.399       16.253         
Mutatie voorziening debiteuren -                 575              
Porti en reprokosten 75              348              
Kantoorartikelen 92              287              
Verzekeringen 1.801         1.886           
Bankkosten & rente 5.871         8.437           
Telefoonkosten 3.170         3.066           
Overige kantoor- en administratiekosten 2                94                

122.939      109.246       

  

 
  

 
Arnhem, 26 april 2023

F.A. van Duuren
Directeur Stichting Kiemt
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Arnhem, 26 april 2023

E.A. Teunissen
Bestuursvoorzitter

C.B. Lokman
Bestuurslid

W.H. Noordman
Bestuurslid

J.F. Janssen
Bestuurslid
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Accountants

Aan het bestuur van
Stichting Kiemt

Baker Tilly (Netherlands) N.V. trading as Baker Tilly is a member of the global network of
Baker Tilly International Ltd., the members of which are separate and independent legal entities.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met
Baker Tilly (Netherlands) N.V., waarop van toepassing
zijn de algemene voorwaarden, gedeponeerd bij
de Kamer van Koophandel onder nr. 24425560.
In deze voorwaarden is een beperking van
aansprakelijkheid opgenomen.

Baker Tilly (Netherlands) N.V.
Kerkenbos 10-27
Postbus 10525
6500 MB Nijmegen

T: +31 (0)24 378 48 48

nijmegen@bakertilly.nl
www.bakertilly.nl

KvK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport op pagina 46 tot en met 61 opgenomen jaarrekening 2022 van 
Stichting Kiemt te Arnhem gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het 
vermogen van Stichting Kiemt per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming 
met de in Nederland van toepassing zijnde grondslagen voor financiële verslaggeving, RJk C1 “Kleine 
organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële
    verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Kiemt zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door 
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist 
en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 
bestaat uit het bestuursverslag. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het jaarverslag in 
overeenstemming met RJk-C1.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur van de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende grondslagen voor financiële verslaggeving, RJk C1 
“Kleine organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT), alsmede voor het opstellen van 
het jaarverslag in overeenstemming met de in Nederland geldende grondslagen voor financiële 
verslaggeving, RJk C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. De met 
governance belaste personen zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 

Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over 
de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als 
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting 
haar continuïteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Nijmegen, 26 april 2023

Baker Tilly (Netherlands) N.V.

drs. J.W.M.M. van den Akker RA
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