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1. Samenvatting

Algemeen

De Participanten onderschrijven en bekrachtigen de Kiemt strategie 2016-2019. De
voorgestelde thema's en hoofdactiviteiten worden erkend en herkend als doelstellingen
van Stichting Kiemt: ondersteunen van innovatie in de energie- en grondstoffentransi-
ties in de cleantech en biobased sectoren, door innovaties (naar marktentree) en
nieuwe bedrijvigheid (valorisatie) aan te jagen en ontwikkeling van projecten. Interna-
tionaal liggen er grote zakelijke kansen, die door samenwerking opgepakt kunnen wor-
den. Tevens is nadrukkelijk gevraagd om meer contact en samenwerking met de Par-
ticipanten om van daar uit meer proactief nieuwe activiteiten te ontwikkelen. Activitei-
ten die bijdragen aan nieuwe productintroducties, de ecosysteem ontwikkeling, nieuwe
arbeidsplaatsen en transitie naar een meer duurzame economie. Dit met een interme-
diaire, bemiddelende rol richting overheden.

Bij het ten einde lopen van het GTA-programma heeft de provincie besloten Kiemt op
een andere wijze financieel te ondersteunen en zijn activiteiten van de stichting aan-
gewezen als Diensten van Algemeen Economisch Belang (DAEB). Voor de activiteiten
die voor subsidiéring in aanmerking komen is voor de periode 2016-2019 een bedrag
van 4 miljoen euro uitgetrokken. Voor 2016 is een subsidie van 1,24 miljoen verleend.
De DAEB subsidie wordt in 4 jaar tijd afgebouwd naar 775.000 euro in de verwachting
dat Kiemt alternatieve bronnen van financiering zal vinden. Anticiperend hierop is Kiemt
overleg gestart met het Duitse “"Wuppertal Institute for Climate, Environment and
Energy” en het “Potsdam Institute for Climate Impact Research”, met welke laatste
begin 2017 een samenwerkingsovereenkomst is gesloten. Dit heeft de interesse gewekt
van het Ministerie van Economische Zaken met wie nu de mogelijkheden tot subsidi-
éring worden onderzocht.

Uitvoering

Het sinds de oprichting van Kiemt lopende Innovatiemotor is ook in 2016 voortgezet;
er zijn 12 ondersteuningstrajecten gestart waarvan 7 1-op-1 business development en
5 supported matches. Hoewel het aantal nieuwe arbeidsplaatsen pas bij de tweede
evaluatie na 1,5 jaar wordt gemeten, verwachten de deelnemende bedrijven op dit
moment een groei van in totaal 47 arbeidsplaatsen over deze periode.

In 2016 is vooral veel aandacht besteed aan bio-circulaire projecten: naast het pen-
voerderschap van het EFRO project "CIRCLES”, heeft Kiemt zich intensief bezig gehou-
den met mestinnovaties en de voorbereiding van een EFRO aanvraag “Natuurvezels”
in een samenwerking met het Kenniscentrum voor Papier en Karton en stichting Tex-
perium.

De betrokkenheid bij het Gelders Energie Akkoord wordt ingevuld door het voorzitter-
schap van de tafel “biomassa” en de deelname aan de tafels “scholing en innovatie”,
en “business ondersteuning”. Samen met Kenniscentrum Verduurzaming Gebouwde
Omgeving Arnhem-Nijmegen is een uitrolplan opgesteld met als doel de energietransi-
tie in Gelderland te versterken. Dit plan is ingediend bij thematafel 2b van het GEA.
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Kiemt en EnergieAgentur.NRW hebben gezamenlijk de lead genomen een programma
te ontwikkelen voor innovatieve producten en diensten op het gebied van batterij-
technologie en warmte- en koudetechnologie in de gebouwde omgeving. De innova-
ties zullen bijdragen aan een reductie en verduurzaming van het energieverbruik. Op
21 december 2016 is de subsidieaanvraag voor deze internationale samenwerking
goedgekeurd en het project met 41 partners en 4,8 miljoen euro projectkosten is per
1 januari 2017 gestart met Kiemt als leadpartner.

Daarnaast is Kiemt partner in het grensoverschrijdende Interreg project "Warmte in
de Euregio, focussen en moderniseren”, met de Fachhochschule Minster als leadpart-
ner.

Samen met 5 partners heeft Kiemt in 2016 voor de derde keer begin oktober de Green-
Tech Week georganiseerd. Ruim 22.400 belangstellenden bezochten de 28 activiteiten
in de provincies Gelderland en Overijssel. De GreenTech Week ging op maandag 3
oktober op Industriepark Kleefse Waard in Arnhem van start met het Kiemt Najaars-
congres “Making Green Business”. Tijdens het congres is de Jan Terlouw Innovatieprijs
uitgereikt.

Het Innovatielab met Hogeschool Arnhem en Nijmegen was de start voor de subsidie
aanvraag - SIA-RAAK “Hydrova” voor de validatie van waterstofsystemen voor toepas-
sing binnen de duurzame energievoorziening - aan de totstandkoming waarvan Kiemt
een bijdrage heeft geleverd.

Financién

De begroting van 2016 ging uit van een exploitatieoverschot van 33.000 euro. Uitein-
delijk werd het boekjaar afgesloten met een overschot van 157.629 euro, waardoor het
eigen vermogen positief op 133.863 euro werd gebracht.
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2. Bestuur en organisatie
Bestuur

Harry Webers heeft begin 2016 aangegeven op 1 mei 2016 het voorzitterschap van Kiemt
te willen overdragen. Hij is als voorzitter aangebleven tot het aantreden van Guido Bakema
op 8 december 2016 tijdens de Participantenvergadering. Harry Webers heeft met een
enorme inzet, kennis en betrokkenheid de Stichting vertegenwoordigd waarvoor zowel
door de bestuursleden als de Participanten waardering is uitgesproken.

Na 10 jaar als bestuurslid het MKB te hebben vertegenwoordigd heeft Paul van Bergen per
1 september 2016 het stokje overgedragen aan Jaap Fluit. Het bestuur zal de opbouwend
kritische bijdrage van Paul van Bergen missen, maar ziet in Jaap Fluit een goede opvolger.
Jan Emmerzaal heeft na zijn periode als interim-directeur van de stichting zijn plaats in
het bestuur niet meer terug ingenomen.

In 2016 was het bestuur als volgt samengesteld:

— Harry Webers, (Witteveen + Bos) voorzitter tot 8-12-2016;

— Guido Bakema, (IF Technology) voorzitter vanaf 8-12-2016;

— Caroline Kamerbeek, (DNV-GL) benoemd op voordracht van KEMA per 1-1-2016 te-
vens vicevoorzitter;

— Marlies Visser (Alliander), benoemd op voordracht van de Vergadering van Participan-
ten vanaf 23-5-2016;

- Raoul Bino, (Wageningen Universiteit Research) lid;

— Janneke Hoekstra (Hogeschool Arnhem Nijmegen) lid vanaf 1-1-2016;

— Paul van Bergen, (DGMR) lid tot 1-9-2016;

— Jaap Fluit, (Bredenoord) lid vanaf 1-9-2016;

- Karin van Willigen, (Oost NV) toegevoegd adviseur namens Provincie Gelderland.

Vergaderingen van Participanten

De Vergadering van Participanten is het hoogste orgaan binnen de Stichting met de be-
voegdheid om de begroting en jaarrekening vast te stellen. De vergaderingen zijn gehou-
den op 23 mei en 8 december 2016.

Op 23 mei 2016 heeft de Vergadering van Participanten de jaarrekening en het jaarverslag
2015 vastgesteld, waarvoor decharge is verleend aan het Bestuur. De uitkomst van de
strategietafels en individuele gesprekken met Participanten is gepresenteerd. Daarnaast is
Jéréme Dangerman voorgesteld als nieuwe directeur van Kiemt als opvolger van de interim
directeur Jan Emmerzaal.

Op 8 december 2016 heeft de Vergadering de begroting voor 2017 goedgekeurd. Tevens
is Guido Bakema voorgesteld als nieuwe voorzitter van het bestuur en is afscheid genomen
van Harry Webers. De netwerkborrel na de vergadering werd bijgewoond door gedepu-
teerde van provincie Gelderland Michiel Scheffers die in een geanimeerde toespraak het
belang van samenwerking tussen bedrijfsleven en provincie onderstreepte.

Organisatie programmabureau

Het programmabureau maakt een omslag naar een evenwichtigere verhouding tussen ei-
gen medewerkers en ingehuurde expertise. Naast het creéren van meer kritische massa
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gebeurt dit ook om een betere dekking van de organisatiekosten uit de subsidies te be-
werkstelligen. Omdat de korte financieringshorizon enigszins belemmerend werkt in het
in dienst nemen van medewerkers wordt ook gebruik gemaakt van detacheringovereen-
komsten.

Het programmabureau bestond uit:

- interim directeur (0,4 fte, inhuur) tot 1-4-2016;
- Directeur (0,8 fte) vanaf 1-4-2016

- Adviseur (0,2 fte)

- Controller (0,3 fte, inhuur);

- Bestuursassistente (0,6 fte);

- Communicatie adviseur (0,6 fte) vanaf 1-5-2016;
- Officemanagement en secretariaat (0,8 fte);

- Projectmedewerker (0,4 fte detachering WUR);
- Projectmedewerker (0,4 fte detachering);

- Projectmedewerker (0,4 fte detachering);

- Projectmedewerker (0,5 fte detachering);

- Eventmanager (0,2 fte detachering).

In december 2017 is Luc Kikkert als vervanger van Jérome Dangerman in dienst gekomen
in de functie van directeur.

Externe medewerkers en samenwerking:

KplusV heeft de werkzaamheden voor Innovatiemotor voortgezet en diverse opdrachten
uitgevoerd o.a. ten behoeve van het Gelders Energie Akkoord.

Oost NV heeft capaciteit beschikbaar gesteld voor het projectmanagement van het EFRO
project “Circles”.

In verband met de continuiteit is het projectmanagement van BIC-ON door de ingehuurde
projectmanager voortgezet.

Met PPM Qost wordt, ook in haar rol als directie van IIG, samengewerkt op het gebied van
financiering van projecten en bedrijven in innovatietechnologie en energietransitie.

nm
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3. Participanten en subsidiénten

Participanten

In maart 2016 zijn twee strategietafels gehouden en van april tot juli zijn individuele
gesprekken gevoerd met Participanten. In totaal zijn 29 Participanten direct betrokken
bij de strategievorming (ca 1/3 van het totaal). De Participanten onderschrijven en
bekrachtigen de Kiemt strategie 2016-2019. De voorgestelde thema’s en hoofdactivi-
teiten worden erkend en herkend als doelstellingen van Stichting Kiemt: ondersteunen
van innovatie in de energie- en grondstoffentransities in de cleantech en biobased sec-
toren, door innovaties (naar marktentree) en nieuwe bedrijvigheid (valorisatie) aan te
jagen en ontwikkeling van projecten. Internationaal liggen er grote zakelijke kansen,
die door samenwerking opgepakt kunnen worden. Tevens is nadrukkelijk gevraagd om
meer contact en samenwerking met de Participanten om van daar uit meer proactief
nieuwe activiteiten te ontwikkelen. Activiteiten die bijdragen aan nieuwe productintro-
ducties, de ecosysteem ontwikkeling, nieuwe arbeidsplaatsen en transitie naar een
meer duurzame economie. Dit met een intermediaire, bemiddelende rol richting over-
heden.

Participanten voeren diverse redenen aan om te participeren in Stichting Kiemt. On-

derstaand een serie van argumenten die veelvuldig terugkomen in de gesprekken:

e Zij zijn regelmatig op zoek naar nieuwe kennis. Zowel over technieken als markt-
ontwikkelingen. Nieuwe technologie wordt ervaren als van levensbelang voor hun
bedrijf.

e Zij vinden innovaties bij Kiemt (“window on innovation”).

« Participanten zijn op zoek naar samenwerkingspartners of kennispartners; Kiemt
helpt hen proactief (begeleid) en reactief (events) hun netwerk te vergroten/onder-
houden. Zij kunnen met door Kiemt gevonden partners gezamenlijk werken aan
nieuwe producten en markten.

e Er worden launching customers gezocht voor hun ideeén, zowel privaat als publiek.
e Kiemt biedt een netwerk van MKB bedrijven, interessant om toegang toe te krijgen.
Onder andere voor kennisinstellingen een belangrijke reden om aan te sluiten.

¢« Men wil kunnen leren van elkaar en zoekt elkaar graag op.

e Een aantal Participanten is nadrukkelijk ook intrinsiek gepassioneerd om duurzaam-
heid verder te brengen. Kiemt biedt een netwerk van gelijkgestemden voor
(nieuwe) projecten.

Jéréme Dangerman heeft in 2016 26 (Hoofd)Participanten bezocht om kennis te maken
en geconstateerd dat het voor de relatief kleine Stichting een nagenoeg onmogelijke
opgave is om het grote aantal Participanten alleen in projecten en op individuele basis
te bedienen. In het voorjaar van 2017 zal daarom ter aanvulling een interactief digitaal
netwerk worden gebouwd om het aantal contactmomenten tussen Participanten en
Stichting en tussen Participanten onderling te verhogen. Hiermee kan tevens de zicht-
baarheid en aanwezigheid van de Stichting worden vergroot,

Kiemt heeft na een audit het ESCA bronze label verkregen. Dit label vereenvoudigt het
beoordelingsproces van de stichting bij de aanvraag van internationale subsidies.
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Per 31 december 2016 bedroeg het aantal (Hoofd)Participanten: 71 en het aantal Deel-
nemers: 106, wat uitkomt op een totaal van 177.

Provincie Gelderland

Bij het ten einde lopen van het GTA-programma heeft de provincie besloten Kiemt op
een andere wijze financieel te ondersteunen en zijn activiteiten van de stichting aan-
gewezen als Diensten van Algemeen Economisch Belang (DAEB). Voor de activiteiten
die voor subsidiéring in aanmerking komen is voor de periode 2016-2019 een bedrag
van 4 miljoen euro uitgetrokken. Voor 2016 is een subsidie van 1,24 miljoen verleend.
De DAEB subsidie wordt in 4 jaar tijd afgebouwd naar 775.000 euro in de verwachting
dat Kiemt alternatieve bronnen van financiering zal vinden. Anticiperend hierop is Kiemt
overleg gestart met het Duitse “Wuppertal Institute for Climate, Environment and
Energy”en het “Potsdam Institute for Climate Impact Research”, met welke laatste be-
gin 2017 een samenwerkingsovereenkomst is gesloten. Dit heeft de interesse gewekt
van het Ministerie van Economische Zaken met wie nu de mogelijkheden tot subsidi-
éring worden onderzocht.

Provincie Gelderland hecht grote waarde aan de rol die Kiemt als vertegenwoordiger
van de EMT-sector kan spelen in het Gelders Energie Akkoord. Kiemt levert de voorzit-
ter van de GEA-tafel “Biomassa” en neemt deel aan de tafels “"Scholing en innovatie”
en “Business Ondersteuning (voorheen Financiering)”.

In de Statenbrief van 6 december 2016 “Groene Groei voor Gelderland: Uitwerking
Circulaire Economie” heeft provincie Gelderland Kiemt een prominente rol toebedeeld
in de totstandkoming van een biocirculair programma en de provincie geeft de Stichting
daarmee het vertrouwen dat ook in de toekomst sprake zal zijn van een samenwerking
tussen de provincie en Kiemt.

Daarnaast treedt provincie Gelderland op als cofinancier in het EFRO-project “"Circles”,
het Interreg-project “Warmte in de Euregio, focus en moderniseren” en het Interreg-
project "Cleantech Energy Crossing”.

Provincie Gelderland is hiermee de belangrijkste subsidiént van de Stichting.

Gemeenten en regio’s

Gemeente Nijmegen heeft zich in 2016 weer bereid verklaard de Stichting financieel te
ondersteunen. Met gemeente Arnhem zijn gesprekken gevoerd en ook deze gemeente
overweegt een hernieuwde financiéle betrokkenheid.

In 2016 heeft de gemeente Duiven haar bijdrage gecontinueerd.

Met regio Noord-Veluwe heeft Kiemt inmiddels een langlopende relatie opgebouwd
waarbij Kiemt in samenwerking met de regio netwerkbijeenkomsten organiseert.
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4. Uitvoering

4.1. Innovatiestimulering

Innovatiemotor

Innovatiemotor is het innovatie- en groei- aanjaagprogramma dat ondernemers bij-
staat om een versnelling te maken van product naar de markt en bedrijven naar groei.
Het is de kernactiviteit van Kiemt en deze levert een grote concrete bijdrage aan de te
realiseren doelstellingen. De ondersteuning wordt geboden aan zowel individuele be-
drijven (1-op-1 business development ondersteuningstraject) als aan bedrijven met
behoefte aan structurele samenwerkingspartners (supported matches). Van alle 76
gescoute leads voor Innovatiemotor lag ca 65% in het domein van energietransitie en
35% in circulaire economie, voornamelijk biobased. Er zijn 12 ondersteuningstrajecten
gestart waarvan 7 1-op-1 business development en 5 supported matches. Hoewel het
aantal nieuwe arbeidsplaatsen pas bij de tweede evaluatie na 1,5 jaar wordt gemeten,
verwachten de deelnemende bedrijven op dit moment een groei van in totaal 47 ar-
beidsplaatsen over deze periode.

Innovatie- en energievouchers
Provincie Gelderland heeft in 2016 geen aanvragen ter beoordeling aan Kiemt voorge-
legd.

BIC-ON deelprogramma mest-innovaties

Primaire doelstelling van de ondersteuning van de businesscase “"Groene Mineralen
Centrale” was om versneld van TRL 4 naar TRL 5 te komen, advisering ten aanzien van
de consortiumvorming en fondsenwerving (TKI, H2020, GEA).

Er is een H2020 financiering (projectbudget 22 miljoen euro) en TKI Agri&Food (pro-
jectbudget 4 miljoen euro) financiering toegekend voor de doorontwikkeling van het
concept in 3 jaren naar de marktintroductie TRL9. Dit is gerealiseerd met de kernspe-
lers uit het consortium bestaande uit Nijhuis Technology, Wageningen UR en Groot
Zevert vergisting BV met daaromheen een sterk ondersteunend netwerk van bedrijven
(o.a. mestverwerkers), overheden (o.a. provincie Gelderland) en NGO's (LTO, Nutrién-
tenplatfom). Het wordt beschouwd als een doorbraak in 42 jaar mestoverschot in Ne-
derland.

2 bedrijven zijn inhoudelijk ondersteund bij hun subsidie aanvraag in respectievelijk
POP3 en EFRO R&D inzake mineralenterugwinning en biogas uit kleinschalige mestver-
werking.

De subsidieaanvraag POP3 is in december 2016 goedgekeurd. Wageningen Universiteit
Research is partner in dit initiatief.

Daarnaast is met betrekking tot de ontwikkeling van nieuwe biobased grondstoffen
“Nutriénten uit mest”"en “Meer plantaardige eiwitten” advies uitgebracht ten behoeve
van het uitvoeringsprogramma Circulaire Economie van provincie Gelderland.
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Innovatielab H2-AN

Op verzoek van Hogeschool Arnhem Nijmegen is ondersteuning geboden aan de indie-
ning van een SIA Raak aanvraag met betrekking tot hardcore toepassingen in energie-
transitie technologieontwikkeling door middel van waterstof. Het gaat om een MKB-
samenwerkingsproject onder leiding van HAN van 750.000 euro met ruim 350.000 euro
private in-kind (uren) bijdragen. In dit project zal HAN support bieden aan innovatie-
ontwikkeling van bedrijven/producten die bijdragen aan schone energiesystemen door
middel van waterstofopslag mobiel en/of stationair. De aanvraag is in de eerste ronde
positief beoordeeld. Begin 2017 wordt de beslissing verwacht.

Jan Terlouw Innovatieprijs

Jan Terlouw reikte tijdens het najaarscongres namens stichting Kiemt deze prijs voor
de zesde keer uit. De prijs heeft als doel innovaties en nieuwe bedrijvigheid op het
gebied van energietransitie en circulaire economie in Oost-Nederland te stimuleren. De
prijs geeft de winnaar tevens een extra stimulans doordat de innovatie in de spotlights
wordt gezet. Uit 25 inschrijvingen zijn 6 kandidaten genomineerd die door de jury,
voorgezeten door de heer Jan Terlouw zijn beoordeeld. Nijhuis Water Technology heeft
de Jan Terlouw Innovatieprijs 2016 gewonnen met het mestverwerkingconcept GENI-
AAL, dat ruwe mest verwerkt en omzet in fosfaat, stikstof, kalium en schoon water.
Nijhuis Water Technology heeft daarvoor een cheque van 10.000 euro ontvangen.
Daarnaast is ook de Ambitieprijs van 5.000 euro uitgereikt aan Elestor met de innovatie
“waterstofbromide flowbatterij”. Naast het prijzengeld wint Elestor vijf dagen advies &
ondersteuning door Kiemt en gratis huisvesting voor de startup.

4.2, Startups/valorisatie

Scouting en screening

De Stichting heeft actief gezocht naar innovatieve bedrijvigheid, vernieuwende techno-
logische concepten, (startende) bedrijven, samenwerkingsverbanden en projecten om
deze gericht te beocordelen en in de verschillende programma’s van Kiemt ondersteu-
ning te bieden. Dit gebeurt in nauw contact met de Participanten die vanuit hun werk-
zaamheden als scout kunnen optreden voor Kiemt.

Ten behoeve van Innovatiemotor zijn 76 innovaties gescout en gescreend; ter onder-
steuning bij de Jan Terlouw Innovatieprijs zijn 25 inschrijvingen gescreend. Daarnaast
heeft het 41 gecommitteerde projectpartners in de Interreg subsidieaanvraag Clean-
tech Energy Crossing opgeleverd.

Gelderland valoriseert

Valorisatie betreft de kennisverwaarding in samenwerking met het EMT bedrijfsleven
en de kennisinstellingen. Binnen het programma is daarin nauw samengewerkt met de
programma's Gelderland Valoriseert! en Startlife. De in het verleden door Kiemt ont-
wikkelde valorisatie methode is in 2013 als motor ingebracht in het programma GV!.
In het kader van deze samenwerking zijn 9 preseedleningen verstrekt en 11 proof of
concept leningen, waarmee een wezenlijke impuls is gegeven aan de ontwikkeling van
hoogwaardige nieuwe bedrijven. Er zijn 10 expertcommissies bijeen geweest om ge-
noemde middelen te verstrekken. Daarmee is de expertise van ca. 50 participanten

10




KIEMT

actief benut. Bij de scouting zijn meer dan 100 experts betrokken. In het kader van
beide programma’s zijn 53 startups ondersteund.

De betrokkenen van diverse valorisatieprogramma’s voeren overleg over de totstand-
koming van een gezamenlijk Gelders Valorisatie Fonds. Kiemt is bij dit overleg betrok-
ken.

Revolverend fonds

Het project EMT Radar is opgezet om startende ondernemers te ondersteunen met een
lening op aantrekkelijke voorwaarden op basis van een goed plan van aanpak om te
komen 'van idee naar bv'. Het project werd uitgevoerd in nauwe samenwerking met de
Rabobank, als de feitelijke verstrekker van de leningen, en de hogescholen HAN en
Saxion als partner. Het project liep af op 31 december 2012 en zal gedurende een
periode van 7 jaar worden gemonitord, dit is de tijd die voor de aflossing van de lenin-
gen gepland staat. Bij aflossing aan de Rabobank valt de borg van stichting Kiemt vrij.
Per 31 december 2016 staat Kiemt nog borg voor ruim 175.000 euro.

Op Kiemt en Rabobank rust de verplichting om de vrijvallende bedragen opnieuw als
lening uit te zetten. In 2016 is meermaals overleg gevoerd met Rabobank om hieraan
invulling te geven maar dit heeft nog niet geleid tot concrete werkafspraken. Hoewel
het terugbetaalde bedrag van de leningen nog beperkt is, blijft Kiemt blijft druk uitoe-
fenen op Rabobank om deze afspraken te maken en te effectueren.

Generation E

Van 2013 tot 1 april 2016 heeft Kiemt innovaties gescout en gescreend voor het pro-
gramma van KIC Innoenergy. Per 1 april zijn KIC Innoenergy en PPM Oost een samen-
werking gestart, waarbij zij gezamenlijk 200k Euro beschikbaar hebben voor een 18
maanden durende ondersteuning per innovatie. Er is tot doel gesteld in twee jaar tijd
minimaal 13 ondersteunde trajecten te starten. De organisatiekosten hiervan worden
mede gedragen door founding partners Kiemt, Arnhems Ondernemerscentrum, Allian-
der, gemeente Arnhem en Industriepark Kleefse Waard. De werkzaamheden worden
naar verwachting in 2017 aan Kiemt overgedragen.

4.3. Gelders Energieakkoord

In 2015 heeft Kiemt zich aangesloten bij het Gelders Energie Akkoord.

Voor de werktafel Scholing en Innovatie heeft Kiemt het secretariaat gevoerd en een
werkplan opgesteld. Dit is gerealiseerd op basis van een brede verkenning onder markt-
en kennispartijen. De uitvoeringsagenda is opgesteld, inclusief een onderliggende bun-
deling van 15 kansrijke projecten. Deze is gepresenteerd tijdens het GEA congres van
maart 2016. Er is nog geen opvolging gegeven aan deze agenda.

Kiemt heeft invulling gegeven aan het voorzitterschap van de tafel Biomassa.

Bij GEA zijn meer dan 20 biomassa projecten in beeld gebracht. De tafel spant zich in
om biomassa als onderwerp bij PS en GS op de agenda te houden om de doelstellingen
voor de CO2 reductie te realiseren. Binnen de Provincie is men verdeeld over de rol van
biomassa hierin. Hoewel het niet gelukt is om namens de tafel Biomassa een gezamen-
lijk statement te maken, heeft een motie in Provinciale Staten om geen biomassa pro-
jecten te ondersteunen het niet gehaald.
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Daarnaast is Kiemt als lid betrokken geweest bij de faciliterende tafel Business Onder-
steuning.

Om het naar de markt brengen van duurzame ideeén/projecten/initiatieven financieel
te ondersteunen is het nodig financieringsinstrumenten te laten aansluiten op het pro-
ces van idee naar markt en mogelijk nieuwe instrumenten te ontwikkelen.

In de financiéle onderlegger van het Gelders Energieakkoord worden 5 fases onder-
scheiden: Innovatie, Validatie, Doorontwikkeling, Implementatie en Opschaling.

De provincie Gelderland beschikt over de volgende financieringsinstrumenten: Subsi-
dievouchers, Ontwikkelfonds, Garantiefonds, IEG en Duurzaamheidsfonds. Er wordt
een matrix ontwikkeld waarin aangegeven wordt welke financieringsinstrumenten in
welke fase kunnen worden ingezet.

Essentieel daarbij is de vraag aan welke financieringsinstrumenten de markt behoefte
heeft, en het is duidelijk dat er tussenvormen ontwikkeld dienen te worden die deels
subsidiair en deels revolverend zijn.

Samen met Kenniscentrum Verduurzaming Gebouwde Omgeving Arnhem-Nijmegen is
een uitrolplan opgesteld met als doel de energietransitie in Gelderland te versterken.
Dit door middel van een bottom up projectenontwikkelprogramma, waarin onderne-
mers en onderwijsinstellingen door middel van proeftuinen en businesscaseontwikke-
ling nieuwe, schaalbare producten en diensten ontwikkelen. Dit plan is ingediend bij
thematafel 2b van het GEA. Bouwend Nederland en Uneto VNI-Otib dragen ieder
150.000 euro bij in het project van 800.000 euro. Het plan is nog niet gehonoreerd.

4.4. Circulaire economie

Kennisontwikkeling en verspreiding.

Met Radboud (prof. Jan Jonker), VNO-NCW, Saxion en Stichting Circulaire Economie is
een position paper geschreven inzake de ontwikkeling van de Circulaire Economie in
Oost NL. De paper is mede gebaseerd op gedachtewisselingen met ca 30 partijen in
twee bijeenkomsten, waaronder diverse Kiemt Participanten. Deze paper is aangebo-
den aan de besturen en raden van de provincies Gelderland en Overijssel en heeft
bijgedragen aan de programmering van de CE beleidsplanning in Oost NL.

In samenwerking met Radboud Universiteit wordt de CE acceleratietool ontwikkeld. De
tool betreft het ontwikkelen van de waardeketen en de relatie met eventuele keten-
partners. De eindversie zal volgens planning tegen de zomer 2017 gereed zijn en deze
zal op termijn voor gebruik ter beschikking worden gesteld aan het Kiemt netwerk.

EFRO project "CIRCLES”.

Oost-Nederland koploper maken in de circulaire economie. Dat is de ambitie van het
nieuwe innovatieplatform CIRCLES, dat op 5 april tijdens het congres Cleantech To-
morrow officieel van start is gegaan. Dat de ambitie haalbaar is bevestigen de resulta-
ten uit een pilot, die in de afgelopen anderhalf jaar met drie innovatieve bedrijven is
uitgevoerd.

In het platform CIRCLES werken bedrijven, overheden, kennis- en onderwijsinstellin-

gen in Oost-Nederland samen aan het omvormen van de economie tot een systeem
waarbij alle gebruikte grondstoffen hoogwaardig opnieuw worden gebruikt. Ook het
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sociaal en ecologisch perspectief zijn belangrijke drijfveren voor de transitie. Onder-
zoeksinstituut TNO heeft becijferd dat de transitie op landelijke schaal € 7 miljard omzet
per jaar genereert en een toename van 54.000 banen. Samen met de overtuigende
resultaten van de pilot met Auping, Interface en SolidPack genoeg aanleiding voor ini-
tiatiefnemers VNO-NCW Midden en Kiemt om een EFRO subsidieaanvraag in te dienen.

Doelstelling van CIRCLES is om de markt voor circulaire economie te ontwikkelen en te
zorgen dat Oost-Nederland hierin koploper is. Daarnaast wil CIRCLES de concurrentie-
positie van de regionale maakindustrie vergroten door lagere kosten, grondstofzeker-
heid en nieuwe verdienmodellen en elkaars kennis gebruiken en versterken door ke-
tensamenwerking. De samenwerkende partijen willen ook concreet bijdragen aan de
vermindering van CO2-uitstoot en de werkgelegenheid voor mbo-ers en hbo-ers verg-
roten.

CIRCLES is een samenwerking van Stichting Kiemt, VNO-NCW Midden, Cleantech Cen-
ter, Universiteit Twente, HAN, Saxion, Stichting Circulaire Economie, Cleantech Regio,
Kennispoort Regio Zwolle, Regionaal Centrum voor Circulaire Economie, Natuur en Mi-
lieu Overijssel en de Gelderse Milieufederatie.

De EFRO subsidie is begin 2017 verleend; het project heeft een omvang van 1 miljoen
euro en loopt tot eind 2018. Kiemt is leadpartner en draagt ca 120.000 euro bij aan
het project.

BIC-ON

Het Bioeconomy Innovation Cluster (BIC-ON) is een programma dat over de periode 1
juli 2014 tot en met 31 december 2015 ondersteund is door de provincies Overijssel
en Gelderland. Provincie Gelderland heeft verzocht de inzet voor BIC-ON voort te zetten
om de koploperspositie te versterken.

In deze eerste periode is vooral gewerkt vanuit een ‘laat duizend bloemen bloeien’
aanpak. Bioeconomy is nieuw en het is lastig om in de aangeboden projecten de toe-
komstige ‘parels’ vroegtijdig te selecteren. De ervaring vanuit anderhalf jaar BIC-ON is
dat kleinere projecten soms tot stilstand komen omdat er geen geld (geen markt) be-
schikbaar is voor opschaling. Het ‘aantal projecten’, zoals gemeten door RVO, is mo-
gelijk niet het juiste criterium om bestendig succes van een programma aan af te me-
ten.

Fundamenteel onderzoek is lastig op korte termijn om te buigen richting een financieel
aantrekkelijke business case. Dat raakt met name de pijlers verse biomassa en algen
die nog ver van de markt afstaan. Zonder samenwerking tussen sterke, financieel daad-
krachtige partijen, is het lastig om deze projecten op gang te helpen. AlgaePARC en
het Praktijkcentrum voor Eiwitonderzoek werken in deze opzet wel.

De kennisinstellingen zijn degenen die dit onderzoek uitvoeren. Zij geven aan proble-
men te hebben met regelingen als EFRO en Interreg die minder toegankelijk en aan-
trekkelijk zijn dan bijvoorbeeld Horizon 2020 programma’s. Het verdient aanbeveling
om nader onderzoek te doen naar deze problematiek teneinde de koppeling tussen
onderzoek en praktijk juist te versterken.

BIC-ON ziet ook hoe kleinere projecten last hebben te overleven. Innovaties zijn moei-
lijk in te passen in ketens van producenten en afnemers die hechten aan stabiliteit. Als
gevolg van innovatie kunnen business modellen voor meerdere partijen in de keten
substantieel veranderen. De 1-op-1 vervanging van aardgas door biogas is betrekkelijk
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eenvoudig. Lastiger wordt het als nieuwe vezels ingebracht worden in de papiersector.
Dan gaat het om aanpassing van machines, watergebruik, energiebesparing, vezelkwa-
liteit, inkoop van oud papier, aanplant van gewassen en nog een heleboel zaken meer
die bestaande posities in een keten raken. Een ander voorbeeld is de productie van
alginaat uit zuiveringsslib. Het waterschap creéert hier (als publiek orgaan) een moge-
lijke inkomstenbron waar men traditioneel alleen denkt aan kostenreductie met een
nieuwe installatie.

In toenemende mate durven ketenpartners het aan om gezamenlijk te ‘verduurzamen’

en te zoeken naar innovatieve manieren voor reststoffengebruik etc. BIC-ON pleit er-

voor om juist keteninitiatieven te ondersteunen en ziet voor zichzelf een centrale rol
als aanjager en verbinder.

De belangrijkste ketens zoals BIC-ON die ziet zijn:

- Papier. In deze van oudsher biobased industrie is een veelheid aan reststromen,
mogelijkheden voor inpassen van nieuwe vezels maar ook veel innovatie.

- Vezels. Een hele keten van aanplant tot eindproduct is in ontwikkeling waarbij tech-
nische en commerciéle elementen spelen, maar ook landschappelijke zaken.

- Mest. Niet alleen een potentiele grondstof voor mineralen en energie, maar in toe-
nemende mate ook een probleem in de regio. Dat moet opgelost worden wil niet de
complete veehouderij in Oost Nederland ten onder gaan. Hier spelen technologie,
maar ook regelgeving en de machtsverhoudingen tussen belangrijke spelers als
veehouders, zuivelproducenten en (mogelijke) mestverwerkers.

BIC-ON wil nadrukkelijk inzetten op grotere programma’s. Dit heeft geresulteerd in een

gezamenlijke indiening bij EFRO van de subsidie aanvraag “Natuurvezels”.

EFRO project "Natuurvezels”

Deze clusteraanvraag richt zich, binnen de circulaire economie, op het tot stand bren-
gen van samenwerking tussen mkb-ondernemingen, het uitbreiden van samenwerking
gericht op mkb-ondernemingen en de stimulering van mkb-ondernemingen tot valori-
satie op het thema “Marktgericht circulair totaal gebruik van vezelrijke plantaardige
materialen”. Hierin worden in toenemende mate planten(resten) gebruikt als grondstof.
De planten(resten) zijn afkomstig van lokale beschikbare stromen. Het betreft zowel
biomassa dat nog als afval wordt beschouwd maar het kan ook speciaal gekweekte
vezelrijke biomassa zijn.

Vanuit de drie netwerken van de aanvragers, textiel (stichting Texperium), papier &
karton (Kenniscentrum Papier en Karton) en emt & chemie (stichting Kiemt), wordt een
gezamenlijk cluster opgericht om de cross-sectorale en multidisciplinaire aanpak te re-
aliseren die nodig is om de kansen in OQost Nederland optimaal te benutten. Zo worden
nieuwe verbindingen en samenwerkingen tot stand gebracht die nodig zijn binnen de
circulaire economie.

Meer dan 85% van al het in Nederland geproduceerde papier- en karton heeft oud
papier als grondstof. De rest wordt gemaakt van uit het buitenland geimporteerde
maagdelijke vezels die afkomstig zijn van hout. Voor de toekomst wordt de inzet voor-
zien van vezels van (lokaal gekweekte) plantaardige gewassen. Hout bestaat nagenoeg
volledig uit vezels maar planten bevatten naast vezels ook veel andere stoffen die
nieuw zijn voor de papier- en kartonindustrie. Voor de gewenste volledige benutting
van biomassa in de toekomst zal de papier- en kartonindustrie nieuwe allianties aan
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moeten gaan met veel verschillende bedrijven en andere stakeholders en KCPK is de
partij die vanuit de sector deze nieuwe allianties moet ontwikkelen. KCPK ziet het Pro-
gramma Natuurvezels als een cruciaal middel om allianties met o.a. de textiel en de
chemiesector tot stand te brengen om zo gezamenlijk tot volledige benutting van (lo-
kaal gekweekte) biomassa te kunnen komen.

Voor KCPK levert het project nieuwe kennis van aanpalende sectoren zoals de textiel-
en de chemiesector, nieuwe kennis op de verwaarding van alle componenten van ve-
zelrijke planten waarbij niet alleen de vezels worden benut als grondstof voor papier-
en karton maar ook de andere componenten omgezet kunnen worden tot nevenpro-
ducten en eventueel biobrandstoffen/ -energie. Verder de mogelijkheid om tot nieuwe
consortia te komen waarin voor de papier- en kartonketen cruciale ontwikkelingen kun-
nen worden doorlopen. Het project zorgt voor de mogelijkheid om collectief kennisont-
wikkeling in te kopen en gezamenlijk een onderzoeks- en ontwikkelingsagenda voor
universiteiten en instituten te ontwikkelen.

Als spin-off van het project verwacht KCPK minimaal 3 grote ontwikkelingsconsortia te
ontwikkelen met een projectomvang van 1 tot enkele miljoenen elk.

Jaarlijks komt er 400.000 ton textiel beschikbaar en daar wordt momenteel slechts
40.000 ton van gerecycled. Meer transparantie in de textielketens, een groter bewust-
zijn van de impact, maar ook de mogelijkheden van hoogwaardige textielrecycling. Er
wordt vanuit de afnemer ook meer bewustzijn en draagvlak gecreéerd, waardoor deze
als launching customer zal fungeren. Door het bevorderen van de gescheiden inzame-
ling van textiel zullen er meer ondersoorten vrijkomen, waar Texperium nieuwe toe-
passingen voor ontwikkelt. Voor de ontwikkeling van garens met een gerecyclede post
consument content, dient een “virgin” grondstof toegevoegd te worden, aangezien de
gerecyclede vezels te kort zijn om volledig in te zetten voor de ontwikkeling van garens.
Hiervoor heeft Texperium een grote voorkeur voor lokale duurzame en natuurlijke
grondstoffen. Het is voor het bedrijfsleven vaak lastig om (nieuwe) klanten te overtui-
gen van de noodzaak van gescheiden inzameling en duurzame inkoop, aangezien zij
uiteraard commerciéle intenties hebben richting de klanten. Daarvoor wil Texperium de
mogelijkheid bieden om in de rol van keten regisseur en deskundige, het bewustzijn te
creéren en samenwerking tussen de partijen te bevorderen. De textielindustrie is ten
aanzien van de vorige eeuw veel terrein verloren in Nederland. Door te innoveren en
toegevoegde waarde hierdoor te creéren is het mogelijk de nog aanwezige textielindu-
strie binnen Nederland te houden, of/en meer in de Benelux te laten plaatsvinden.

De activiteiten van het cluster moeten uiteindelijk leiden tot:

e Zuinig en slimmer grondstofgebruik, substitutie van bestaande materialen en pro-
ducten en realiseren van innovatieve materialen en producten die bijdragen aan
een koolstofarme economie die zich kenmerkt door crossovers tussen bestaande
sectoren en het ontwikkelen van nieuwe sectoren en economische activiteiten;

 \Vormen van consortia die de vervanging van geimporteerde grondstoffen door lo-
kaal gekweekte biomassa of lokaal beschikbare afvalstromen mogelijk maken;

¢ Vernieuwende organisatie van circulaire bedrijvigheid;

¢ Ontwikkelen van nieuwe werkgelegenheid;

» Het verbinden van mkb-ondernemingen onderling en met kennisinstellingen in een
cluster en dit nieuwe netwerk verbinden aan Kiemt.
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Uitgangspunt van het project is steeds om de biomassa zo hoogwaardig mogelijk te
kunnen inzetten en zo de toegevoegde waarde voor de mkb-bedrijven te maximalise-
ren.

4.5. Internationale samenwerking

Interreg WiEfm: Warmte in de Euregio, focusseren en moderniseren

In 2015 is door Fachhochschule Miinster een succesvolle aanvraag in het Interreg IV
programma ingediend. Gedurende 4 jaar zullen alle activiteiten, spelers en ontwikke-
lingen rond slimme warmteoplossingen (waaronder warmtenetten) in Oost Nederland
en de regio Mlnster worden geinventariseerd, met elkaar worden verbonden en worden
versneld tot actie door middel van integrale informatieontsluiting, gerichte ondersteu-
ning en advies, bedrijfsmatching en de uitgifte van warmtevouchers. Stichting Kiemt is
de Nederlandse partner in het project, dat tevens financieel wordt ondersteund door
de provincies Gelderland en Overijssel.

Het projectbudget bedraagt 2,5 miljoen Euro; het project loopt tot april 2019.

In 2016 is er gestart met het maken van een inventarisatie van projecten in Oost-
Nederland op gebied van duurzame warmte. Kiemt heeft op basis van een deskstudie
en telefonische interviews dit overzicht aan Nederlandse zijde gemaakt. Op basis van
dit overzicht zijn door de projectgroep drie projecten gekozen die meer uitgebreid zijn
beschreven in een projectbrochure "Warmte in de Euregio". Dit betreft de projecten:
Muziekwijk Zwolle, Warmtenet Hengelo en Warmtenet Duiven/Arnhem.

Om alle relevante partijen te informeren over het project en om de behoeften uit de
markt op te halen is een expertmeeting bij FH Miinster georganiseerd. Voor deze bij-
eenkomst is een groot deel van het Kiemt-netwerk persoonlijk uitgenodigd. Over de
bijeenkomst is gecommuniceerd via de website en de nieuwsbrief van Kiemt. Op de
dag zelf heeft Kiemt de begeleiding van een van de drie workshops voor haar rekening
genomen. Kiemt heeft door middel van een interview bijdragen aan de promotiefilm
die tijdens de bijeenkomst is gemaakt.

Door het team is een opzet gemaakt voor een projectwebsite. De website bevat een
database met relevante initiatieven en stakeholders. Kiemt heeft een selectie van be-
drijven en organisaties uit haar netwerk gemaakt die hierin zijn opgenomen. De data-
base ("Unternehmensdatenbank") is te raadplegen via de projectwebsite en bevat
naast warmte-initiatieven ook contactgegevens van ruim 120 organisaties en bedrijven
en een link naar hun website.

Een van de projectdoelen is om financiéle middelen ter beschikking te stellen aan initi-
atiefnemers van warmteprojecten. De middelen kunnen worden ingezet voor de ge-
deeltelijke financiering van derden voor het laten uitvoeren van een haalbaarheidson-
derzoek. Kiemt heeft op basis van haar kennis en ervaring met het verstrekken van
vouchers een voorstel gemaakt. Dit voorstel - met daarin o.a. de procedure, de criteria,
de beoordeling en de verantwoording- is grotendeels overgenomen en heeft geresul-
teerd in de uiteindelijke warmtevouchers. In samenspraak met FH Minster zijn deze
voorwaarden in lijn gebracht met de subsidieregels vanuit INTERREG.
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Daarnaast ondersteunt Kiemt warmtenet-initiatieven door kennis en het netwerk ter
beschikking te stellen. Eén voorbeeld is 'de Benedenbuurt' in Wageningen, waarbij
Kiemt de betrokken stakeholders heeft ondersteund om tot een ontwikkelvisie voor een
lokaal warmtenet te komen op basis waarvan een voucher ten behoeve van een haal-
baarheidsstudie kon worden aangevraagd.

Interreg Cleantech Energy Crossing: samenwerking Noordrijn Westfalen

In 2015 zijn de mogelijkheden voor een subsidieaanvraag Interreg verkend om een
grensoverschrijdend energieprogramma te starten. Kiemt en EnergieAgentur.NRW
hebben gezamenlijk de lead genomen een programma te ontwikkelen voor innovatieve
producten en diensten met een grote deelname van MKB. In een aantal workshops zijn
met het bedrijfsleven concrete ideeén geinventariseerd. Deze ideeén zijn in overleg
met betrokken overheden uitgewerkt tot drie Nederlands-Duitse consortia die willen
werken aan de ontwikkeling van cleantech innovaties op het gebied van batterijtech-
nologie en warmte- en koudetechnologie in de gebouwde omgeving. De innovaties zul-
len bijdragen aan een reductie en verduurzaming van het energieverbruik. Op 21 de-
cember 2016 is de subsidieaanvraag goedgekeurd en het project met 41 partners en
4,8 miljoen euro projectkosten is per 1 januari 2017 gestart met Kiemt als leadpartner.
In Nederland zijn naast Gelderland ook de provincies Noord-Brabant en Limburg finan-
cieel betrokken bij het project dat tot medio 2020 zal lopen.

4.6.Samenvatting resultaten 2016

project subs.progr. rol Kiemt bedrag status
Circles Circulaire Economie EFRO netwerk trekker 1.000.000 toegekend
Warmte in de Euregio Interreg Va partner 2.500.000 toegekend
Cleantech Energy Crossing Interreg Va trekker 4.800.000 ingediend
Natuurvezels EFRO netwerk trekker voorbereiding
Groene Mineralen Centrale H2020 ondersteuning  22.000.000 toegekend
Groene Mineralen Centrale TKI Agri&Food ondersteuning 4.000.000 toegekend
Mineralenterugwinning POP3 ondersteuning toegekend
Biogas mestverwerking EFRO R&D ondersteuning ingediend
HAN waterstof SIA-RAAK partner ingediend
KGO uitrol energietransitie GEA ondersteuning 800.000 ingediend

Resultaten scouting en screening
7 ondersteunde bedrijven
5 supported matches
1 Jan Terlouw innovatieprijs
1 Jan Terlouw ambitieprijs
41 partners Interreg Cleantech Energy Crossing
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5. Communicatie en bijeenkomsten

5.1. Communicatie

Doelgerichte communicatie is van groot belang om de activiteiten van Kiemt onder de
aandacht te brengen. Dit betreft zowel het boven tafel krijgen van leads met betrekking
tot EMT innovaties, als ook (tussentijdse) rapportages aan subsidiénten en Participan-
ten over de resultaten die geboekt zijn.

Deze partijen hebben aangeven dat de zichtbaarheid van Kiemt verbeterd dient te wor-
den. Met het opzetten van een digitale netwerkomgeving in 2017 wordt de toeganke-
lijkheid en de frequentie van de contacten tussen Kiemt en haar Participanten en tussen
Participanten onderling geoptimaliseerd. De verwachting is dat er met de ingebruik-
name van het netwerk meer tijd besteed kan worden aan de inhoudelijke kwaliteit van
de contacten.

De website Green Tech Alliances is dit jaar geintegreerd in de website van Kiemt, waar-
door een duidelijk overzicht is ontstaan van alle activiteiten op het gebied van energie-
technologie en circulaire economie in de provincies Gelderland en Overijssel.

Met het oog op de intensivering van de contacten met Duitsland is de Kiemt-website
ook in het Duits beschikbaar. Kiemt draagt tevens bij aan de websites voor het EFRO-
project CIRCLES en het platform EnergieNext.

Ruim 3.100 lezers ontvangen elk kwartaal de digitale Kiemt-nieuwsbrief. Het aantal
inschrijvingen voor de nieuwsbrief groeit. De Kiemt-nieuwsbrief attendeert zijn lezers
op innovaties in energietechnologie, circulaire economie en biobased economy, evene-
menten rond deze thema'’s en nieuws van Participanten.

Kiemt is in 2016 beter zichtbaar geworden op social media. Nieuws over innovatieve
ontwikkelingen en activiteiten in Oost-Nederland van Kiemt en haar Participanten wordt
gedeeld via LinkedIn, Twitter en YouTube.

Vertegenwoordigers van Kiemt hebben dit jaar diverse presentaties gehouden. Zo is er
op verzoek van politieke partij ChristenUnie is aan de leden van de Commissie Econo-
mie, Energie & Milieu van Provinciale Staten van Gelderland een presentatie gegeven
over de Groene Mineralen Centrale. Deze presentatie is ook gegeven tijdens een work-
shop gedurende de WssTP-conferentie van het European Water Platform in juniin Brus-
sel en het biomassadebat van De Groene Hub, Regionaal Centrum voor Circulaire Eco-
nomie Arnhem-Nijmegen op 10 november. Tevens heeft een vertegenwoordiger van
Kiemt, in samenwerking met Kennispoort Zwolle, de discussie tijdens het congres Mest
en Circulair Bodembeheer op 19 september in goede banen geleid.

ESCA-label voor Kiemt

Vidnage

BRONZE

&
LXCe

Stichting Kiemt kan met trots melden dat zij in 2016 het ESCA-label Brons voor Cluster
Management Excellence heeft behaald. Het Europees Secretariaat voor Cluster Analyse
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(ESCA) bestaat uit een netwerk van clusterexperts uit meer dan dertig landen. Met
deze benchmarkonderscheiding werkt de Europese Unie (EU) aan de kwaliteit van net-
werken in de EU. In het ESCA-rapport dat Kiemt heeft ontvangen, wordt ingegaan op
de voorwaarden waar Kiemt aan heeft voldaan en staan aanbevelingen om in aanmer-
king te komen voor het ESCA-label Silver. Kiemt streeft er naar in 2017 het zilveren
label te behalen.

Samenwerking Kiemt en Potsdam Institute

Jéréme Dangerman, directeur van Kiemt en Hans Joachim Schellnhuber, oprichter en
directeur van het Potsdam Institute for Climate Impact Research, tekenden op 8 febru-
ari 2017 een samenwerkingsovereenkomst in Leipzig. De ondertekening vormde een
onderdeel van de Economische missie Biobased Chemie naar de Duitse staten Thurin-
gen, Saksen en Saksen-Anhalt. De ceremonie werd bijgewoond door Koning Willem-
Alexander en Koningin Maxima, evenals de Nederlandse minister voor Buitenlandse
Handel en Ontwikkelingssamenwerking Lilianne Ploumen en de Duitse minister van
Voedsel en Landbouw Christian Schmidt. De overeenkomst heeft als doel de uitwisse-
ling van ervaring, knowhow en kennis te bevorderen tussen beide organisaties en de
belanghebbenden die zich daarbij hebben aangesloten.

Het Potsdam Institute for Climate Impact Research doet onderzoek naar vraagstukken
op het gebied van globale klimaatverandering en duurzame ontwikkeling. Kiemt beli-
chaamt het grootste West-Europese netwerk van profit- en non-profit organisaties dat
actief is op de gebieden energie, technologie, duurzame ontwikkeling en circulaire eco-
nomie.

Via de internationale netwerken van beide organisaties wordt de uitwisseling van erva-
ring en kennis tussen de leden vereenvoudigd en versterkt. Deze kruisbestuiving wordt
op een praktische manier uitgewerkt in de organisatie van workshops en mini-confe-
renties over de thema’s duurzaamheid en circulaire economie voor bedrijven en onder-
wijs- en overheidsinstellingen verbonden aan Het Potsdam Institute en Kiemt. Daar-
naast worden internationale partnerschappen op deze gebieden gestimuleerd en gein-
tensiveerd.
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5.2.Bijeenkomsten

GreenTech Week

Samen met 5 partners heeft Kiemt in 2016 voor de
derde keer begin oktober de GreenTech Week geor-
ganiseerd. Ruim 22.400 belangstellenden bezochten
de 28 activiteiten in de provincies Gelderland en
Overijssel. De GreenTech Week ging op maandag 3
oktober op Industriepark Kleefse Waard in Arnhem
van start met het Kiemt Najaarscongres Making
Green Business.

Voorafgaand aan het congres zijn workshops over
verschillende onderwerpen georganiseerd voor de
Kiemt-relaties. De onderwerpen van de workshops
op een rij: Financieringsmogelijkheden voor clean-
tech-, energy-, en circulaire innovaties, Uw energie-
nota in 60 minuten verlagen, Circulaire economie
vormgeven binnen uw onderneming? CIRCLES biedt
hulp, Succesvol samenwerken voor innovatie en
Duurzame energie in de gebouwde omgeving.

De Jan Terlouw Innovatieprijs is tijdens het Kiemt
Najaarscongres uitgereikt aan het mestverwerkings-
concept GENIAAL van Nijhuis Water Technology. Via
GENIAAL wordt ruwe mest verwerkt en omgezet in
opnieuw bruikbare (grond)stoffen fosfor, stikstof,
kalium en schoon water.

De Ambitieprijs en de Publieksprijs gingen naar de
waterstof-bromide flowbatterij van het bedrijf Eles-

KIEMT
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tor uit Arnhem. Kiemt heeft van alle zes genomineerden voor de Jan Terlouw Innova-
tieprijs een presentatiefilm laten maken, die via youtube.com en andere kanalen be-
schikbaar is. Naast advies en ondersteuning hebben Nijhuis Water Technology en Eles-
tor via Kiemt ook aandacht gehad op diverse andere podia, zoals de Kiemt-nieuwsbrief
en -website en bijvoorbeeld de How to Get There Summit in Den Haag.

Highlights

beurzen

Vertegenwoordigers hebben verschillende nationale en internationale beurzen en eve-
nementen op het gebied van energietransitie en circulaire economie bezocht. Het be-

treft onder meer:
¢ E-world, Essen

e conferentie Moderne Warmemarktstrukturen in Nordrhein-Westfalen und Danemark

e Lottery Green Challenge Event
s werkconferentie Topsector Energie

e 2nd Netherlands NorthRhine-Westphalian Energy Conference

Highlights bijeenkomsten

Goed bezochte en succesvolle bijeenkomsten en evenementen die Kiemt (mede)
heeft georganiseerd, zijn onder meer (overzicht zie ook tabel):

» Twee strategietafels met Participanten

e Kiemt Café, thema Waterstof tijdens paardensportevenement Outdoor Gelderland
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e Energiedialoog RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland) bij Wageningen
Universiteit & Research (WUR)

e InnovatieLab met Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN)

¢ Twee workshops met HAN Cleantech Energy Crossing

e Twee werksessies met Kenniscentrum voor de Gebouwde Omgeving (HAN)

e Early Morning Toast, thema Duurzaam ondernemen in Noordrijn-Westfalen

» bijeenkomst met DNV GL thema Energietransitie — en hoe haar te versnellen op

¢ Netwerkevenement IVEG

e Kiemt Eindejaarsborrel voor Participanten

Communicatiemoment Eindejaarsborrel

Guido Bakema heeft op 8 december tijdens de Kiemt-Eindejaarsborrel de voorzitters-
hamer overgenomen van Harry Webers. Guido is algemeen directeur van IF Technology
in Arnhem. Dit bedrijf loopt al enkele decennia voorop bij het toepassen van innovatieve
technologieén waarmee de ondergrond en het oppervlaktewater worden gebruikt als
duurzame warmte- en energiebronnen.

Michiel Scheffer, Gelders gedeputeerde voor economie, lichtte tijdens de Kiemt Einde-
jaarsborrel zijn visie op de Circulaire Economie toe. Ondernemers Jan Putman van Solar
Energy en Willibrordus van der Weide van Yellow Agro vertelden op een inspirerende
manier over hun innovaties. Een mooie samenkomst van gebeurtenissen, waar de Ein-
dejaarsborrel zich uitstekend voor leende.

5.3.Vooruitblik en ambitie voor 2017

e« Communicatie met Participanten verder optimaliseren en gebruik maken van de
wederzijdse informatiestroom in de externe communicatie.

« Door optimalere samenwerking met Participanten meer gezamenlijk evenementen
organiseren.

» Meer naar buiten treden als Stichting Kiemt (profileren) en hogere mate van zicht-
baarheid van Kiemt extern.

e Versterken beschikbare communicatietools zoals de website en social media en
campagnematig per activiteit of nieuws benutten.

e Meer internationale samenwerkingsvormen, zoals Potsdam en actief op Hannover
Messe (vorm van deelname 2018)

e Toename van Early Morning Toasts, wat al positief van start is gegaan in 2017 door
goed bezochte Early Morning Toasts op 16.02.2017 en 18.05.2017

e Positionering en huisstijl verankeren

« Optimaler gebruik maken van de kracht van projecten en benutten in het netwerk,
zoals CIRCLES en CleanTech Energy Crossing.

Ambitie GreenTech Week 2017: professioneler en gerichter, meer onderlinge samen-
hang binnen de activiteiten en events. De aanpak voor 2017 is om 2 tot 3 grote eve-
nementen, die binnen de thema’s passen, als GreenTech Week gezamenlijk te organi-
seren. Aanvullend worden er kleinschalige intensieve netwerkbijeenkomsten (bijv.
Webinars) en inhoudelijk goed passende publieksevenementen (bijv. Innovate) geor-
ganiseerd.

Datum Activiteit Thema Door

1
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18 feb Expertmeeting Warmte in de Euregio-WiEfm Kiemt / Saxion
1mrt QOverleg in de vorm van rondetafelge- Strategietafel 2016-2019 voor Kiemt
sprek participanten
15 mrt Overleg in de vorm van rondetafelge- Strategietafel 2016-2019 voor Kiemt
sprek participanten
5 april Workshop Circulaire bedrijfsvoering - Uw Kiemt / VNO-NCW
reststromen zijn goud waard!
14 april Workshop Internationaal samenwerken Kiemt / EnergieAgen-
met Noordrijn-Westfalen tur.NRW
29 april Workshop (vervolg) Internationaal samenwerken Kiemt / EnergieAgen-
met Noordrijn-Westfalen tur.NRW
25 mei Ondernemer Live Beurs ondernemers Gelderland; presen- | Kiemt / Hyet
tatie Kiemt met HyEt als projectcase
24 juni Opening Praktijkcentrum Eiwit Onder- Stimulans voor ondernemers Laarberg, ABC Kroos /
zoek Laarberg Kiemt
29 juni RVO Energiedialoog Topsector Energie RVO / Kiemt
30 juni Symposium Outdoor Gelderland ledereen verdient een groene Papendal / Kiemt
toekomst
30 juni Kiemt Café Waterstof Kiemt
01-07 ok- GreenTech Week Making Green Business HAN, VNO-NCW Mid-
tober den, Centre for Bi-
obased Economy /
WUR, Kiemt, RVO
5 okt Kiemt Najaarscongres Business Through Transforma- Kiemt
tion
6 okt Early Morning Toast Duurzaam ondernemen in Kiemt
Noordrijn-Westfalen
7 nov Start Pilot waterstofbromide flowbatte- | Waterstof Witteveen+Bos, Eles-
rij tor, Kiemt
8,69, 10 Cluster tour through Cleantech Region WUR / Kiemt
nov
17 nov Kiemt Energie Café Start Up Delta How To Get There
Summit
21 nov NRW Conferentie Combined Energie EnergieAgentur.NRW
RVO / Kiemt
29 nov Energietransitie- en hoe te versnellen Kiemt & DNV GL
6 dec Netwerkevent IGEV Energiebesparing bij bedrijven RNV, Kiemt, CBBE,
RvO, CAH
8 dec Eindejaar borrel participanten Kiemt

Tabel: overzicht bijeenkomsten 2016.
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6. Financién

De begroting van 2016 ging uit van een exploitatieoverschot van 33.000 euro. Uitein-
delijk wordt het boekjaar afgesloten met een overschot van 177.689 euro, waardoor
het eigen vermogen positief op 153.923 euro werd gebracht.

Aan het terugdringen van het negatief eigen vermogen werd door het bestuur een hoge
prioriteit toegekend. Het positieve resultaat is met name gerealiseerd door:

— vertraging start Circles, waardoor een geringere eigen bijdrage Kiemt moest
worden opgebracht;

— lagere personele kosten, o.a. door detacheringafspraken;

— lagere kantoor- en huisvestingskosten;

— minder uitgaven communicatie en events;

— een adequate projectbewaking;

— en strak debiteurenbeleid.

Begroting 2017

Baten
Subsidies projecten € 1.193.000,00
Participanten/Deelnemers € 305.000,00

Diverse opdrachtgevers/bijdragen € 60.000,00

Overschot € 6.000,00 -/-
€ 1.552.000,00

Lasten

Personeel € 1.085.000,00

Huisvesting € 70.000,00

Kantoor & administratie € 92.000,00

Zaakkosten € 305.000,00
€ 1.552.000,00
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Stichting KIEMT
Arnhem

BALANS PER 31 DECEMBER 2016
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
(in euro's)

31-12-2016 31-12-2015

Vorderingen

Debiteuren 138.627 190.091
Subsidievorderingen - 26.809
QOverige vorderingen en overlopende activa 57.660 86.378
196.287 303.278
Liquide middelen 887.432 569.008
Totaal 1.083.719 872.286
PASSIVA
(in euro's)

Eigen vermogen
Overige reserves 133.863 -23.766

Langlopende schulden
Pre-seed leningen EMT Radar 413.365 440.506

Kortlopende schulden

Vooruitontvangen bedragen 262.947 295.413
Crediteuren 143.011 13.899
Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.586 8.588
Overige schulden en overlopende passiva 121.947 137.646

536.491 455.546
Totaal 1.083.719 872.286

Baker Tifly Berk N.V." 25



Stichting KIEMT
Arnhem

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2016

(in euro's)
werkelijk begroot werkelijk

2016 2016 2015
Baten
Subsidies 1.219.940 1.240.000 1.682.370
Participanten/deelnemers 299.994 350.000 354.003
QOverige 275.364 508.000 424,564
Totaal baten 1.795.298 2.098.000 2.460.937
Lasten
Projectkosten 1.062.864 1.312.500 1.569.352
Personele kosten 365.426 541.000 594.227
Huisvestingskosten 67.385 80.000 71.210
Overige bedrijfskosten 141.994 131.500 143.881
Totaal lasten 1.637.669 2.065.000 2.378.670
Nettoresultaat 157.629 33.000 82.267

Verklaring afwijkingen:

Het aantal participanten/deelnemers is in 2016 verder afgenomen. Het begrote bedrag
was een haalbaar streven. In werkelijkheid heeft er een daling van 15% plaats gevonden.
De overige baten wijken af i.v.m. het niet opstarten van projecten waaronder Interreg.
De projectkosten vallen lager uit i.v.m. niet opstarten projecten waaronder Interreg.

De personele kosten vallen lager uit i.v.m. niet opstarten van projecten en de latere
invulling van de vacature ruimte.

Gewassmerkt voor
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Stichting KIEMT
Arnhem

Kasstroomoverzicht over 2016
(in eura's)

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Mutaties werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie langlopende schulden
Mutatie kortlopende schulden

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De post

geldmiddelen bestaat uit de liquide middelen alsmede eventuele
creditposities bij rekening-courant banken.

Geldmiddelen

Rekening-courant bank
Deposito

Totaal geldmiddelen

Mutatie geldmiddelen lopend jaar

2016 2015
157.629 82.267
106.991 616.711
-27.141 -10.207

80.945 -578.405
160.795 28.099
318.424 110.366

2016 2015

75.242 31.443
812.189 537.565
887.432 569.008
318.424 110.366

"Gewaarnperkt voor
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Stichting KIEMT
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE JAAREKENING

Grondslagen
De jaarrekening is opgesteld op basis van de richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
"Organisaties zonder winststreven".

Vergelijkende cijfers
De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Toerekening van kosten aan activiteiten

De kostentoerekening aan activiteiten vindt plaats voor de directe kosten op basis van
volledige toerekenbaarheid en van de indirecte kosten op basis van een vastgesteld
percentage, afhankelijk van het aandeel van de desbetreffende projecten in de
directe kosten.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op
basis van historische kosten, tenzij in de onderstaande toelichting anders is vermeld. Baten
en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
slechts genomen voorzover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waar nodig onder aftrek van
een voorziening wegens vermoedelijke oninbaarheid.

Overlopende activa en passiva
Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Algemeen

Opbrengsten worden aan het boekjaar toegerekend voorzover de opbrengsten aan de in
het boekjaar verantwoorde kosten zijn gerelateerd.
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Stichting KIEMT
Arnhem

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

(in euro's)

ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren
Nominale bedrag van de vorderingen
Af: voorziening voor oninbaarheid

Subsidievorderingen
BICON

Overige vorderingen en overlopende activa
KIC Innoenergy

Wiefm

Valorisatie Innovation Call 2015
Incubatormanagement IPKW 2015
Gelderland Valoriseert

Waarborgsom, Eusebiusbuitensingel
Overige te factureren bedragen

Rentebaten

Omzetbelasting

Liquide middelen

Rabobank, rekening-courant
Rabobank, deposito's

Ultimo 2016 heeft de stichting zich nog voor een bedrag van € 175.224 borggesteld

31-12-2016  31-12-2015
144.427 220.091
5.800 30.000
138.627 190.091
- 26.809

- 26.809

2 14.000
13.617 8.607
- 17.478

- 21.000

9.139 -
13.600 13.600
11.535 3.600
1.248 4.556
8.522 3.537
57.660 86.378
196.287 303.278
31-12-2016  31-12-2015
75.242 31.443
812.189 537.565
887.432 569.008

voor de door de Rabobank verstrekte pre-seed leningen. Daarnaast is er een

bankgarantie uitgegeven voor € 80.000,-. De stichting heeft voor de bovengenoemde
€ 255.224,- geen beschikking over de liquide middelen.
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Stichting KIEMT
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2016

(in euro's)
31-12-2016  31-12-2015
PASSIVA
Eigen vermogen
Overige reserves
Saldo per 1 januari -23.766 -106.033
Saldo van baten en lasten 157.629 82.267
133.863 -23.766
Langlopende schulden
Pre-seed leningen EMT Radar 413.365 440.506
Kortlopende schulden
Vooruitontvangen bedragen
Bijdrage Participanten 99.875 108.875
Bijdrage deelnemers 30.353 43.767
Innovatie- en energie vouchers 18.750 1.144
DEAB 20.060 -
Subsidies project GTC = 23.435
Radboud Universiteit 80.000 80.000
Greentechweek 13.909 20.595
VNO-NCW - 16.316
Gelderland Valoriseert - 1.281
262.947 295.413
Crediteuren
Nog te betalen leveranciers 143.011 13.899
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 8.586 8.588
8.586 8.588
Overige schulden en overlopende passiva
Accountants en advieskosten 45.431 35.000
Projectkosten 58.806 100.604
Reservering vakantiegeld 6.955 480
Reservering verlofgelden 8.319 -
Overige 2.435 1.562
121.947 137.646
536.491 455.546
r
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Stichting KIEMT
Arnhem

NIET IN DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Subsidies

omschrijving [subsidiegever [goedkeurings-[looptijd maximale verantwoord |goedgekeurde
nummer subsidie t/m 2016 subsidieafrekening

DAEB Prov. GLD 2015-015357 |01-01-2016/31-12-2016 1.219.940 1.219.940 ja

DAEB Prov. GLD 2016-013408 |01-01-2017/31-12-2019 2.810.060 - nee

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipubliekelijke sector WNT
(in eura's)

De bezoldiging van de functionarissen die over 2016 in het kader van de WNT verantwoord worden, is als volgt:

J. Emmerzaal J. Dangerman H. Webers
Functionaris (functienaam) directeur directeur voorzitter
In dienst vanaf (datum) 1-1-2016 1-4-2016 1-1-2016
In dienst tot (datum) 31-3-2016  31-12-2016 31-12-2016
Deeltijdfactor (percentage) 293 uur 80% 131 uur
Bruto-inkomen (incl.salaris, vakantiegeld en andere vaste toelagen 36.625 69.300 16.375
Winstdelingen en bonusbetalingen = - -
Totaal beloning (5 en 6) 36.625 69.300 16.375
Bruto-onkostenvergoeding (vast en variabel) -
Voorzieningen te behoeve van beloningen betaalbaar op termijn
Uitkeringen in verband met beindiging van het dienstverband
Totaal bezoldiging in kader van de WNT (7 tm 11) 36.625 69.300 16.375
Maximale bezoldiging in het kader van de WNT 51.175 107.400 16.375

De vergoedingen van de heren Webers en Emmerzaal zijn exclusief BTW opgenomen.

Huurverplichtingen
De huur overeenkomst is aangegaan voor de looptijd van 4 jaar en eindigt op 31 maart 2017.
De resterende huurverplichting bedraagt ultimo 2016 € 13.260,= incl.BTW voor de looptijd in 2017.

Bankgaranties
Ultimo 2016 is voor een bedrag van € 80.000,= aan een bankgarantie afgegeven.
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Stichting KIEMT
Arnhem

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(in euro's)
BATEN

Subsidies

DAEB

Green Tech Alliances
GTC

BIC ON

Bijdrage Participanten

Bijdrage deelnemers

Overige

Gelderland Valoriseert

Kic Innoenergy

IPKW Incubatormanager
Provincie aanvullende opdrachten
NRW Interreg

Rente opbrengsten

Raw materials

Overige opdrachten

LASTEN

Projectkosten
Uren en kosten

Personele kosten

Bruto lonen

Premies wettelijke sociale lasten
Mutatie reservering verlofgelden
Ziekteverzuim verzekering
Inhuur derden
Reiskostenvergoeding
Vergoeding voorzitter
Representatie
Salarisadministratie
Participantenvergadering

2016 2015
1.219.940 -
s 1.111.096

. 9.209

= 562.065
1.219.940 1.682.370
261.025 301.096
38.969 52.907
31.419 14.545
14.000 75.600

- 21.000

= 63.200

52.962 22.601
1.248 4.556
94.506 -
81.229 223.062
275.364 424.564
1.062.864 1.565.352
190.294 192.969
26.475 24.207
8.319 -
9.732 7.794
99.531 314.853
7.806 9:373
19.814 34.939
2.072 4.062
1.382 1.2.71

= 4.759

365.426 594.227
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Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende 2016 waren gemiddeld 2,48 werknemers in dienst
op basis van een volledig dienstverband (2015: 2,77)

2016 2015
Huisvestingskosten

Huur 52.866 52.352
Schoonmaakkosten 5.825 7.558
Gas, water en electra 4.085 4.730
Beveiligingskosten 2:318 2.187
Reparatie en onderhoud gebouw 547 837
Afvalverwerking 627 652
Overige huisvestingskosten 1.116 2.894
67.385 71.210

Overige bedrijfskosten
PR & publiciteit 30.683 19.654
Accountant en juridische ondersteuning 56.630 76.468
Netwerk, data en ICT ondersteuning 36.131 19.042
Mutatie voorziening debiteuren -5.884 20.755
Porti en reprokosten 2.093 4.758
Kantoorartikelen 846 952
Contributies en abonnementen 10.379 500
Bankkosten 1.664 1.401
Telefoonkosten 1.723 -
Overige kantoor- en administratiekosten 7.729 351
141.994 143.881

——

—
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Baker Tilly Berk N.V.

Kerkenbos 10-27

Postbus 10525

6500 MB Nijmegen

T: +31 (0)24 378 48 48
Stichting kiEMT F: +31 (0)24 378 35 68

E: nijmegen@bakertillyberk.nl

KvK: 24425560

www.bakertillyberk.ni

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
A. Verklaring over de jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport op pagina 24 tot en met 33 opgenomen jaarrekening 2016

van Stichting kiEMT te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting kiEMT per 31 december 2016 en van het
resultaat over 2016 in overeenstemming met de in Nederland van toepassing zijnde
grondslagen voor financiéle verslaggeving, RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” en
de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016;

2. de staat van baten en lasten over 2016; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de

Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting kiEMT zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Alle diensten worden verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten met

Baker Tilly Berk N.V., waarop van toepassing zijn de
dlgemene voorwaarden, gedeponeerd bij de Kamer van
Koophandel ander nr. 24425560,

In deze voorwaarden is een beperking van
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het jaarverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie

materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het jaarverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur van de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende grondslagen voor
financiéle verslaggeving, RJ 640 “"Organisaties zonder winststreven” en de bepalingen
van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT), alsmede voor het opstellen van het jaarverslag in
overeenstemming met de in Nederland geldende grondslagen voor financiéle
verslaggeving, RJ 640 “Organisaties zonder winststreven”.

Het bestuur is voorts verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het

enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening. De met governance belaste personen zijn
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de vennootschap.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons

af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en

fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing

van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nijmegen, 25 januari 2018

Baker Tilly Berk N.V.

Was getekend

drs. J.W.M.M. van den Akker RA
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